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INFORME DE LABORES

INTEGRANTES, CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA JUDICIAL

Enero a diciembre del 2025

Persona titular Despacho Persona suplente Despacho
Mag. Dra. Sandra Eugenia Zuiiga Magistrada de| M.Sc. Hubert Fernandez Magistrado
Morales, presidenta. la Sala Argiiello, presidente suplente. | suplente y
Tercera, Corte juez del
(de enero al 17 de marzo de 2025) Suprema (de enero al 18 julio del 2025) | Tribunal de
Apelaciones
Contencioso

Administrativo

Mag. Dra. Patricia Vargas Gonzalez,
presidenta.

Magistrada de
la Sala

Mag. Ingrid Hess Herrera,
presidente suplente.

Magistrada de
la Sala

Tercera, Corte Constitucional
Suprema (a partir del 20 de julio del
(a partir del 18 de marzo de 2025.) 2025)
M. Sc. Magda Diaz Bolafos, titular. Jueza, del M. Sc. lleana Sanchez Jueza de la
Tribunal Navarro, suplente. jurisdiccion
Agrario, Il contenciosa
circuito administrativo
Judicial de
San José.
Dr. Juan Carlos Segura Solis, titular. Juez, del M. Sc. Jorge Mario Soto Juez, Tribunal
Tribunal de Alvarez, suplente. de
Trabajo. Apelaciones
Civil y
Laboral,
Alajuela.
M. Sc. Randall Zuiiga Lépez, titular. Director M. Sc. Alberto Palma Jefatura del
General del Arguedas, suplente. Centro de
O.1J. Capacitacién
del O.I.J.

M. Sc. Roxana Arrieta Meléndez, titular.

Directora de
Direccion de

Licda. Waiman Hin Herrera,
suplente.

Subdirectora
a.i. de la
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Gestion Direccioén de
Humana Gestion
Humana
M. Sc. Juan Carlos Pérez Murillo, titular. | Director de la | M.Sc. Jorge Arturo Ulloa Supervisor
Defensa Cordero, suplente. a.i., de
Publica Capacitacion,
Gestion del

Conocimiento
de la Defensa
Publica

M. Sc. Carlo Israel Diaz Sanchez, titular. | Fiscal General| M.Sc. Karen Valverde Chaves,| Fiscala ll, a
suplente. cargo de la
Unidad de
Capacitacion
y Supervision
del Ministerio
Publico
Licda. Rebeca Guardia Morales, titular. Directora a.i. | Licda. Kattia Escalante Subdirectora
de la Escuela | Barboza, suplente. a.i., de la
Judicial Escuela
Judicial.

TABLA DE CONTENIDO

1) ASPECTOS ACADEMICOS:

A.) Aprobacion los planes de capacitacion, afio 2026:
¢ Plan Anual de Capacitacion afio 2026, DEL MINISTERIO PUBLICO.

e Plan Anual de Capacitacion afio 2026, DE LA DEFENSA PUBLICA.
¢ Plan Anual de Capacitacion afio 2026, DE LA DIRECCION DE GESTION HUMANA.
¢ Plan Anual de Capacitacion afio 2025, DE LA ESCUELA JUDICIAL.

B.) Conocimiento de informes de labores de capacitacion afio 2024.

C.) Sobre la propuesta de la nueva meta estratégica para el 2025-2030, referido a la
capacitacion de las personas funcionarias.
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D.) EI Consejo Directivo de la Escuela Judicial aprueba el “Manual, Diagnéstico de
necesidades de capacitacion, que es un marco referencial basico para desarrollar un
diagndstico de necesidades de capacitacion, a nivel Institucional. 2.) La Escuela Judicial y
la Unidades de Capacitacién, hacer un catalogo de los cursos que se ofertaran en el afio
lectivo, con miras a ser comunicado de una forma mas amigable, para el personal de los
despachos judiciales mediante un brochur de cursos, a modo de ejemplo: en materia penal,
incluir todo relativo a esta materia, para que la poblacion de penal tenga conocimiento.

E.) Sobre la “Atencién Situacién Mental”, “Politica de Bienestar y Salud”, asi como de la
propuesta de “Profilaxis Administrada”, para las personas del Poder Judicial, a cargo de la
Direccion de Gestion Humana.

2) ASPECTOS OPERATIVOS:
A.) Modificaciones externas.

B.) Seguimiento del Redisefio de Procesos en la Escuela Judicial.

C.) Sobre el estudio de plazas del Proceso de Gestidn del Conocimiento de la Defensa
Publica.

3) OTROS:
A.) Designacion de personas integrantes del “Consejo Editorial de la Escuela Judicial’,
para un nuevo periodo.

B.) Definicién de personas representantes del Consejo Directivo de la Escuela Judicial,
para un nuevo periodo en el “Consejo de la Judicatura del Poder Judicial.”

C.) Sobre la creacidn de un repositorio de caracter informativo en la pagina WEB de
Gestion Humana.

D.) Otros temas tratados.

4) ANEXO:
e Foto, sesidn del Consejo Directivo de la Escuela Judicial, afio 2025.
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La Escuela Judicial es la instancia del Poder Judicial que tiene a su cargo la formacion y
capacitacion de las personas juzgadoras y del personal de apoyo de los despachos judiciales.
Su érgano superior es el Consejo Directivo de la Escuela Judicial, conformado por una persona
magistrada quien preside por las y los representantes del Ministerio Publico, de la Defensa
Publica, del Organismo de Investigacion Judicial, de la Direccion de Gestion Humana, asi como
representantes de la Judicatura.

El Consejo Directivo es el érgano responsable de analizar, orientar y aprobar procesos de
capacitacion para el personal judicial, a fin de que cuente con las competencias idoneas para
el adecuado ejercicio de su funcion, en aras de brindar un servicio publico de calidad y de una
administracion de la justicia pronta y cumplida.

Lleva a cabo un total de 16 sesiones, entre el mes enero y noviembre del 2025, 9 sesiones
ordinarias y 7 sesiones extraordinarias. La mayoria de las sesiones se realizaron de manera
virtual, a través de la herramienta Microsoft Teams, medio en que se conocid y aprobo los
asuntos sometidos a su consideracion.

Explicacion de los principales temas que el Consejo Directivo de la Escuela Judicial ha
aprobado en el periodo objeto de este informe:

1. Sesion n.° 01-2025 del 14 de enero de dos mil veinticinco, extraordinaria por Microsoft

Teams. (Preside la Dra. Sandra Eugenia Zufiiga Morales. Ausentes por asuntos propios del cargo: el M. Sc. Gary
Bonilla Garro, representante del Consejo Superior, la M. Sc. Karen Valverde Chaves, representante del Ministerio
Publico. EI M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, juez del Tribunal de Apelaciones Civil-Laboral, Alajuela, sustituye al Dr.
Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il Circuito Judicial de San José). Invitado: M. Sc. Hubert
Fernandez Arguello, integrante suplente presidencia del Consejo Directivo.)

2. Sesién n.° 02-2025 del 29 de enero de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft

Teams. (Preside la Dra. Sandra Eugenia Zufiiga Morales. Ausente por asuntos propios del cargo, la M. Sc. Karen
Valverde Chaves, representante del Ministerio Publico. Invitado: M. Sc. Hubert Fernandez Arguello, integrante suplente
presidencia del Consejo Directivo.)

3. Sesion n.° 03-2025 del 11 de febrero de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft
Teams. (Preside la Dra. Sandra Eugenia Zuiiiga Morales.)
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Sesion n.° 04-2025 del 28 de marzo de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft

Teams. (Preside la Dra. Patricia Vargas Gonzalez. Ausentes, el M. Sc. Gary Bonilla Garro, representante del
Consejo Superior, la M. Sc. Waiman Hin Herrera, representante de la Direccién de Gestion Humana, por asuntos
propios de sus cargos, el M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, juez del Tribunal de Apelaciones Civil-Laboral, Alajuela,
por vacaciones.)

Sesion n.° 05-2025 del 01 de abril de dos mil veinticinco, extraordinaria por Microsoft

Teams. (Preside la Dra. Patricia Vargas Gonzalez. Ausente por asuntos propios del cargo, el M. Sc. Gary Bonilla
Garro, representante del Consejo Superior. Invitado: M. Sc. Hubert Fernandez Arguello, integrante suplente
presidencia del Consejo Directivo.)

Sesion n.° 05-2025-Bis del 30 de abril de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft

Teams. Ausente por asuntos propios del cargo, el Dr. Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il
Circuito Judicial de San José. El M. Sc. Andrés Alonso Mufioz Miranda, subjefatura del Centro de Capacitacion del
O.1.d., sustituye al M. Sc. Alberto Palma Arquedas, jefatura. Invitado: M. Sc. Hubert Fernandez Arguello, integrante
suplente presidencia del Consejo Directivo.)

Sesion n.° 06-2025 del 21 de mayo de dos mil veinticinco, extraordinaria por Microsoft

Teams. (Preside la Dra. Patricia Vargas Gonzalez. Ausentes por asuntos propios del cargo, la M. Sc. Karen Valverde
Chaves, representante del Ministerio Publico. EI M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, Juez del Tribunal de Apelaciones
Civil-Laboral, Alajuela, sustituye al Dr. Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il Circuito Judicial de
San José. Invitado: M. Sc. Hubert Fernandez Arguello, integrante suplente presidencia del Consejo Directivo.)

Sesion n.° 07-2025 del 28 de mayo de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft

Teams. (Preside el M. Sc. Hubert Fernandez Arguello. EI M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, juez del Tribunal de
Apelaciones Civil-Laboral, Alajuela, sustituye al Dr. Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il Circuito
Judicial de San José.

Sesion n.° 08-2025 del 24 de junio de dos mil veinticinco, extraordinaria, por Microsoft

Teams. (Preside el M. Sc. Hubert Fernandez Arguello. Ausentes: el M. Sc. Gary Bonilla Garro, representante del
Consejo Superior, por vacaciones y la Licda. Rebeca Guardia Morales, directora a.i. de la Escuela Judicial, se excusa
por el asunto a tratar.)



PODER JUDICIAL
Escuela Judicial Lic. Edgar Cervantes Villalta

N.t,f &y Q‘} Telf. (506) 2267-1540y 2267-1541
A % San Joaquin de Flores de Heredia, Costa Rica
Moot
‘9 €«
7
10. Sesion n.° 09-2025 del 18 de julio de dos mil veinticinco, extraordinaria por Microsoft

12

13.

Teams. Preside el M. Sc. Hubert Fernandez Arguello, presidente suplente del Consejo

Directivo de la Escuela. (Preside la Dra. Patricia Vargas Gonzalez. Ausentes por asuntos propios del cargo, la
M. Sc. Karen Valverde Chaves, representante del Ministerio Publico, el M. Sc. Gary Bonilla Garro, representante del
Consejo Superior y la M. Sc. Waiman Hin Herrera, en representacién de la Direccién de Gestiéon Humana, por
vacaciones. Invitado: M. Sc. Hubert Fernandez Arguello, integrante suplente presidencia del Consejo Directivo,
saliente; asi como la Mag. Dra. Ingrid Hess, nueva integrante suplente presidencia del Consejo Directivo, a partir del
partir del 20 de julio de 2025.)

. Sesion n.° 10-2025 del 30 de julio de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft Teams.

(Preside la Dra. Patricia Vargas Gonzélez. EI M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, juez del Tribunal de Apelaciones Civil-
Laboral, Alajuela, sustituye al Dr. Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il Circuito Judicial de San
José.)

Sesion n.° 11-2025 del 01 de agosto de dos mil veinticinco, extraordinaria por Microsoft

Teams. (Preside Ia Dra. Patricia Vargas Gonzalez. Ausente por asuntos propios del cargo, el M. Sc. Gary Bonilla
Garro, representante del Consejo Superior.)

Sesion n.° 12-2025 del 02 de setiembre de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft

Teams. (Preside la Dra. Ingrid Hess Herrera. Ausente por asuntos propios del cargo, el M. Sc. Gary Bonilla Garro,
representante del Consejo Superior.)

14. Sesion n.° 13-2025 del 22 de octubre de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft

15.

16.

Teams. (Preside la Dra. Patricia Vargas Gonzélez. EI M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, juez del Tribunal de
Apelaciones Civil-Laboral, Alajuela, sustituye al Dr. Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il Circuito
Judicial de San José. Ausente por asuntos propios del cargo, el M. Sc. Gary Bonilla Garro, representante del Consejo
Superior.)

Sesidn n.° 14-2025 del 24 de octubre de dos mil veinticinco, extraordinaria por

Microsoft Teams. (Preside Ia Dra. Patricia Vargas Gonzalez. EI M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, juez del Tribunal
de Apelaciones Civil-Laboral, Alajuela, sustituye al Dr. Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il Circuito
Judicial de San José. Ausente por asuntos propios del cargo, la M. Sc. Karen Valverde Chaves, representante del
Ministerio Publico,)

Sesién n.° 15-2025 del 19 de noviembre de dos mil veinticinco, ordinaria por Microsoft

Teams. (Preside la Dra. Patricia Vargas Gonzélez. EI M. Sc. Jorge Mario Soto Alvarez, juez del Tribunal de
Apelaciones Civil-Laboral, Alajuela, sustituye al Dr. Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo Il Circuito
Judicial de San José y el M. Sc. Andrés Alonso Murioz Miranda, subjefatura del Centro de Capacitacién del O.1.J., al
M. Sc. Alberto Palma Arquedas, jefatura.)
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INFORME DE LABORES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA, ANO 2025
1. ASPECTOS ACADEMICOS:

A.) Aprobacion planes de capacitacion afno 2026:

El Consejo Directivo aprobd los planes de capacitacion del afo 2026 del Ministerio Publico,
de la Defensa Publica, del Direccion de Gestion Humana y de la Escuela Judicial.

Estos planes de formacién, responden a diagnodsticos de necesidades de capacitacion,
acuerdos del Consejo Superior del Poder Judicial, consultas a las diferentes Comisiones del
Poder Judicial, a las reformas legales, a los objetivos estratégicos institucional, a fin de que
las personas de ambito jurisdiccional: servidoras judiciales, personas juzgadoras, fiscalas y
ficales, defensoras y defensores, asi como del ambito administrativo, cuenten con las
competencias aptas para el adecuado ejercicio de su funcion, en aras de brindar un servicio
publico de calidad, que impacte en una efectiva administracion de la justicia pronta, cumplida
y sin denegacion.

Se vela por el maximo aprovechamiento de los recursos institucionales disponibles y de la
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regionalizacion de la capacitacion, de modo que llegue a todas las personas servidoras
judiciales, a lo largo y ancho del pais, segun la capacidad operativa de cada ambito de
capacitacion, antes mencionado.

PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO 2026, DEL MINISTERIO PUBLICO:
Tomando en consideracion lo anterior, la UCS-MP propone el Plan Anual de Capacitacion 2026 considerando:

1- Las directrices e instrucciones de la Fiscalia General de la Replblica. y la atencidn de los temas incluidos en la Politica de
Persecucion Penal de manera prioritania.

2- Los ejes transversales que el Poder Judicial incluye dentro de su planificacion estratégica.

3- La atencidn de las poblaciones en condicion de vulnerabilidad o vulnerabilizadas.

4- El Diagnostico de Necesidades de Capacitacion realizado como parte de |a Estrategia de Capacitacion para el Ministero Publico.

5- La organizacion programatica de las actividades de formacion y capacitacion profesional, considerando todos los tipos de pues-
tos que componen al Ministerio PUblico y todos los niveles de desarollo competencial existentes.

8- Los resultados del proceso de Evaluacion del Desempefio y los Planes de Mejora asociados.

7- Las evaluaciones de las actividades académicas, obtenidas a partr del Modelo de Evaluacion de ls Efectividad de Ias acciones
formativas en el Poder Judicial.

8- Los modelos de formacion virtual y bimodal, aprowechando las heramientas tecnologicas de las que se dispone en e Poder
Judical (Teams, Moodle, etc.).

9- La capacdad instalada de la UCS-MP.

Al considerar los puntos indicados, la Fiscalia Adjunta de la UCS-MP pretende reformular la oferta académica del Plan Anual de
Capacitacion 2028 a traveés de:



Tabla 2
Cantidad de actividades académicas
segun programa

lll. Programa de Cooperacion Internacional.

2026
CANTIDAD DE ACTIVIDADES
SEGMENTO PROGRAMA ACADEMICAS
PROGRAMADAS
SEGMENTO DE FORMACION EN |. Programa de capacitacion en gestion administrativa. 6
TEMAS GENERALES II. Programa de habilidades blandas. 4
. I. Programa de formacion basica para personal técnico judicial. 19
SEGMENTO DE PERSONAL TEC- II. Programa de especializacion para personal técnico judicial. 1
NICO JUDICIAL — i
Il. Programa de actualizacion para personal técnico judicial. 1
|. Programa de Formacion Basica para fiscales y fiscalas. 1"
II. Programa de Especializacion Profesional para Fiscales y Fis- 14
SEGMENTO DE PERSONAL s —
FISCAL lll. Programa de Actualizacion para fiscales y fiscalas 15
IV. Programa para optar a la elegibilidad del puesto de fiscala au- 2
xiliar o fiscal auxiliar
SEGMENTO DE OTRAS |. Programa de formacion para personal de la Oficina de Defensa 1
Civil de la Victima
aE,RSONAS FUNCIONARIAS DEL II. Programa de formacion para profesionales de la Oficina de 3
Atencion y Proteccion a la Victima del Delito
Ill. Programa de formacion para profesionales de la Unidad Admi- 5
nistrativa del MP y otros despachos administrativos (UMGEF)
IV. Programa de formacion para profesionales de la Unidad de 3
Capacitacion y Supervision del MP
|. Programa de capacitacion en Sedes Regionales (Fiscalas y fis- 8
cales, personal profesional y personal de apoyo).
SEGMENTO DE OTROS
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE  II. Comunicacién institucional mediante capsulas informativas 33
CAPACITACION electronicas.
0




PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO 2026, DE LA DEFENSA PUBLICA.

Contenidos

ASPECTOS GENERALES ..ot s s s 4
Presentacion 5
Justificacion . 6
Objetivos.. 6
Aspectos metodolégicos...... 74
Actividades formativas obligatorias 9
Estructura del Plan........... 0
Advertencia de riesgos operativos 1

PROGRAMA: D BN B A G O I it BB T i e 12

PROGRAMA DE FORMACION INIIAL

Ramificacion penal (228 horas)..
Ramificacién familia (185.5 horas)
Ramificacion laboral (152 horas)
Rasiificacioniagraria (192 5 NOPaSY. .- cuenmsrossusimmssms o s s B e e e e T e e e s 14

PROGRAMADE A CTUATIZ A CION s, 85 8 51500 e I OSSN S T  EAE B n 550N 16

Subprograma de actualizacién penal de adultos
Subprograma de actualizacién penal juvenil
Subprograma de actualizacién ejecucién de la pena
Subprograma de actualizacion defensa penal en delitos de violencia contra la mujer ...
Subprograma de actualizacion justicia restaurativa

Subprograma de actualizacion impugnaciones.............cccocueeeeieiecenns
Subprograma de actualizacion delincuencia organizada..
Subprograma de actualizacién en flagrancia

Subprograma de actualizacion laboral y seguridad social
Subprograma de actualizacion pensiones alimentarias y familia...
Subprograma de actualizacion agrario .......
Subprograma de actualizacion materia disciplinaria .
Subprograma de actualizacion materia indigena........
Subprograma de actualizacion para el personal técnico juridico
Subprograma de actualizacion para el personal administrativo.
Subprograma de actualizacion para la Unidad de Investigacion
Subprograma de actualizacion para el Proceso de Gestion del Conocimiento
Subprograma de actualizacion para el Proceso de Reclutamiento y Seleccion...
Subprograma de actualizacion continua para la modernizacién y proyeccion..
Subprograma de actualizacion para el personal de la Administracién

PROGRAM A DEIES P B G AT A GO s 000 T e s e T e T e R 35

Especializacién penal
Especializacién social

PROGRAMA DE CAPACITAGCION EN EJES TRANSVERSALES...... s :5sss50m555555005555550505557550055885385 0558355406555 38
PROGRAMA DE CAPACITACION REGIONAL ........ooorvvvommmmieeemsmeeeesssmesessssssesesssss s sess s sssss s ssssssss s sesssse s 40

PROGRAMA DE PROYECTOS/ESPECTALES.........cco e iiiliiiininsmssiiiisiisiasssmsiomessisseionss hiitiseituvevssnssitsssmnesssonsnsnsnssensioses obabn 42
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e PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO 2026, DE LA DIRECCION
GESTION HUMANA.

Atencién de necesidades de capacitacion derivadas de los diferentes instrumentos
institucionales empleados para la identificacién de estas, conforme los recursos
presupuestarios disponibles, las prioridades institucionales y la capacidad operativa del area:

¢ Resultados de la Consulta diagnédstica de necesidades de capacitacion bianual 2026-2027

¢ Resultados de los DNC especificos

¢ Planes de mejora de Gestién del Desempefio

o Solicitudes entrantes de oficinas

o Informes de Ambiente Laboral, Carrera Judicial, Planificacion, Auditoria, resoluciones
judiciales, etc.

Congresos especializados nacionales e internacionales, para instancias técnicas (Auditoria,

Gestion Humana, Tecnologia, IA, Gerencia, entre otros)

Atencion de necesidades de capacitacion de caracter obligatorio para garantizar el servicio
(Proteccion radiologica, RCP/BLS, PAB, trabajos de altura, etc.)

Programa Desarrollo o fortalecimiento de competencias

Programa Desarrollo o Fortalecimiento de las competencias

Programa Desarrollo o Fortalecimiento de las competencias

Programa de Acceso a la justicia

Programa de Fortalecimiento de jefaturas, coordinaciones y personal supervisor
Programa de Fortalecimiento de jefaturas, coordinaciones y personal supervisor
Programa de Fortalecimiento de jefaturas, coordinaciones y personal supervisor
Programa de Politicas institucionales

Programa de Induccion

Programa de Servicio Publico de Calidad

Programa Educacion emocional

Programa Salud Financiera

Programa Estilos de vida saludable

Programa Proyecto de Vida

Programa Salud financiera

Programa en Administracion de proyectos

Programa para la Alta Gerencia



Programa de Acceso a la Justicia

Programa Paliticas Institucionales

Programa Contratacion Administrativa

Programa Herramientas informaticas de apoyo a la funcién

Programa Salud Financiera

Programa Fortalecimiento de jefaturas, coordinaciones y personal supervisor
Programa Desarrollo o Fortalecimiento de las competencias

Programa para la Alta Gerencia

Programa en Administracion de Proyectos

Programa para la Salud Ocupacional

Programa Servicio Publico de Calidad

Programa de Induccién

Programa Basico de Formacién Judicial

Programa de Acceso a la Justicia

Otros cursos de Acceso a la Justicia fuera del Programa obligatorio

Otros cursos de Acceso a la Justicia fuera del Programa obligatorio
Programa Fortalecimiento de jefaturas, coordinaciones y personal supervisor
Programa Politicas institucionales

Programa Politicas institucionales

Programa Politicas institucionales

Programa de Proyeccion institucional

Programa Fortalecimiento de jefaturas, coordinaciones y personal supervisor
Programa Salud Financiera

Programa Proyecto de vida

Programa para la Salud Ocupacional

Programa de Servicio Pubico de Calidad

Programa Educacion emocional

Programa Estilos de vida saludable

Programa Herramientas informaticas de apoyo a la funcién

Programa Herramientas informaticas de apoyo a la funcién



Programa Desarrollo o Fortalecimiento de las competencias
Programa Basico de Formacién Judicial
Programa de Acceso a la Justicia

Otros cursos de Acceso a la Justicia
Otros cursos obligatorios

Varios Programas

Programa de Induccion

Programa Acceso a la Justicia
Programa Educacion Emocional
Proyecto de Vida

Programa Politicas

Justicia Restaurativa

Proyecto de Vida

Programa Estilo de Vida Saludable
Programa Servicio Publico de Calidad
Programa de Educacion Emocional

Programa Desarrollo o Fortalecimiento de las competencias
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e PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO 2026, DE LA ESCUELA JUDICIAL.

CONTENIDOS:

PROGRAMA DE FORMACION INICIAL PARA ASPIRANTES A LA JUDICATURA-
FIAJ

PROGRAMA FORMACION GENERAL BASICA

SUBPROGRAMA NIVELACION GENERAL BASICA

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION:

e SUBPROGRAMA CIVIL
e SUBPROGRAMA FAMILIA



SUBPROGRAMA RAC

SUBPROGRAMA LABORAL

SUBPROGRAMA PENAL

SUBPROGRAMA PENAL JUVENIL

SUBPROGRAMA JUSTICIA RESTAURATIVA
SUBPROGRAMA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

PROGRAMA DE ACTUALIZACION:

SUBPROGRAMA CIVIL
SUBPROGRAMA DERECHO PUBLICO
SUBPROGRAMA LABORAL
SUBPROGRAMA PENAL
- PENAL JEDO
SUBPROGRAMA PENAL JUVENIL
e SUBPROGRAMA PENAL Y TRANSITO
e SUBPROGRAMA TEMAS TRANSVERSALES

PROGRAMA DE FORMACION PARA PERSONAS TECNICAS JUDICIALES:
e SUBPROGRAMA FORMACION CONTINUA
e SUBPROGRAMA FORMACION INICIAL PARA PERSONAS TECNICAS
JUDICIALES

PROGRAMA DE EXTENSION:
e SUBPROGRAMA REDES INTERINSTITUCIONALES
e SUBPROGRAMA CAPACITACION ESPECIFICA
e SUBPROGRAMA REDES INTERNACIONALES

PROGRAMA DESARROLLO INSTITUCIONAL:

e SUBPROGRAMA CAPACITACION INTERNA
e SUBPROGRAMA CAPACITACION DOCENTE

REFORMA PROCESAL AGRARIA:
e Programa de Actualizacion / Subprograma Agrario y Ambiental
e Programa Formacién para Personas Técnicas Judiciales / Subprograma
Formacién Continua
o Programa de Extension / Subprograma Redes Interinstitucionales

REFORMA PROCESAL DE FAMILIA:
e Programa de Actualizacion / Subprograma Familia



e Programa Formacién para Personas Técnicas Judiciales / Subprograma
Formacién Continua

e Programa Formacioén para Personas Técnicas Judiciales / Especializacion en
la tramitacion de procesos familiares

PROGRAMA DE EXTENSION:
e Subprograma Redes Interinstitucionales

B.) Conocimiento de informes de labores de capacitaciéon afno 2024:

El Consejo Directivo, dentro de una politica de transparencia administrativa,
conoce los informes de labores de los planes de capacitacion del afio 2024, de
las Unidades de Capacitacion de la Escuela Judicial, de |la Defensa Publica,
del Ministerio Publico y de la Direccion de Gestion Humana. Verifica la
ejecucion de los planes ordinarios de capacitacion, para la formacion integral de
las personas servidoras y los servidores judiciales, de manera que los
conocimientos, las habilidades y las actitudes adquiridas, permitan la
consecucion eficiente de los objetivos organizacionales.

C.) Sobre la propuesta de la nueva meta estratégica para el 2025-2030, referido
a la capacitacion de las personas funcionarias:

El Consejo Directivo de la Escuela Judicial hace una atenta instancia al Consejo
Superior del Poder Judicial, para la incorporacion de la nueva meta en el “Plan
Estratégico Institucional-PEI”, para el afio 2025-2030, relacionado con los
procesos de capacitacion, que dice: “Que al finalizar el 2030, las personas
funcionarias hayan participado en al menos un proceso de capacitacion al
ano, relacionado con la o areas en las que ejerce sus funciones, a fin de propiciar
la optimizacion, permanencia, promocion y excelencia del talento humano. (Art.
25 Ley de Empleo Publico)’. Al respecto, toma nota de lo informado por la
Direccidén de la Escuela Judicial, en cuanto a la aprobacion de esta nueva meta
propuesta.

D.) “Manual, Diagnéstico de necesidades de capacitacion:
El Consejo Directivo de la Escuela Judicial aprueba el “Manual, Diagnéstico
de necesidades de capacitacion, que es un marco referencial basico para
desarrollar un diagndstico de necesidades de capacitaciéon, a nivel
Institucional. 2.) La Escuela Judicial y la Unidades de Capacitacion, hacer un
catalogo de los cursos que se ofertaran en el afio lectivo, con miras a ser
comunicado de una forma mas amigable, para el personal de los despachos
judiciales mediante un brochur de cursos, a modo de ejemplo: en materia



penal, incluir todo relativo a esta materia, para que la poblacion de penal tenga
conocimiento.

E.) El Consejo Directivo de la Escuela Judicial, en atencion a la preocupacion
expuesta en el seno de este Consejo, sobre la necesidad de que la Direccién
de Gestibn Humana como 6rgano técnico preste especial atencion a la
“situacion de salud mental” que padecen actualmente las personas en el
Poder Judicial, toma nota del interés manifestado por la M. Sc. Waiman Hin
Herrera, subdirectora de la Direccion de Gestion Humana, de exponer al
Consejo Directivo de la Escuela Judicial en una préxima sesion, sobre las
articulaciones que estan siendo llevadas a cabo por Gestion Humana en temas
vinculados a la “Politica de Bienestar y Salud”, asi como de la propuesta de
“‘Profilaxis Administrada” en beneficio de la Poblacion Judicial, presentada a
la Corte para su conocimiento y aprobacion.
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2. ASPECTOS OPERATIVOS.

A.) Modificaciones externas:

Con fundamento en acuerdo de este Consejo Directivo y dictamen de la
Auditoria Financiera n.° 292-21-SAF-2016 de 18 de marzo de 2016, el Consejo
Directivo de la Escuela Judicial acordd otorgar el visto bueno para que se
continue con el tramite por parte de los 6rganos competentes, de la anterior
propuesta de: ... b.) Propuesta de “Modificacion externa No. IV-2025”, por el
monto total de €3,000,000.00 (tres millones de colones exactos) para cubrir
necesidades de la Escuela Judicial, asi como por un monto de ¢9,203,995.00
(nueve millones doscientos tres mil novecientos noventa y cinco colones
exactos) para cubrir necesidades del Centro de Capacitacion del O.1.J. c.)
Adicional, #6.687.531,00 (seis millones, seiscientos ochenta y siete mil,
quinientos treinta un colon, con 00/100) para cubrir necesidades del Centro de
Capacitaciéon del O.1.J. d.) Propuesta de “Modificacion externa No. V-2025",
por el monto de £971.500.00 (novecientos setenta y un mil quinientos colones
exactos) para cubrir necesidades del Centro de Capacitacion de OlJ.

Se advierte a la Direccion, asi como a la Administracién, de la Escuela Judicial,
que la ejecucion del presupuesto de la Escuela tendra que hacerse conforme a
las condiciones que dicta la nueva “‘Leyy Reglamento de Contratacion
Publica”



B.) Seguimiento del Redisefio de Procesos en la Escuela Judicial:

El Consejo Directivo de la Escuela Judicial conoce informe mediante el oficio
n.°1697-PLA-EV-2024, del 19 de diciembre de 2024, de la Direccién de
Planificacién del Poder Judicial, en cuanto al segundo seguimiento del estado
de cumplimiento de las recomendaciones emitidas en:

“El informe 323-PLA-MI-2019, relacionado con el “Rediseno de Procesos
de la Escuela Judicial’.

El remanente de soluciones del Rediseno de procesos aprobadas por el
Consejo Superior en la sesion numero 67-2019 celebrada el 30 de julio
de 2019, articulo XXIX, corresponde a las que se informaron sin completar
el proceso de ejecucion en el informe numero 639-PLA-EV-2022 del 19 de
Julio de 2022, conocido por el Consejo Superior en la sesion numero 91-
2022 celebrada el 20 de octubre de 2022, articulo LIIl. Asimismo,
las recomendaciones del informe numero 639-PLA-EV-2022 del 19 de
julio de 2022, aprobadas por el Consejo Superior en la sesion numero
91-2022 celebrada el 20 de octubre de 2022, articulo LIIl, asi como grado
de ejecucion en que se encuentra cada una de ellas a la fecha con su
respectiva evidencia.

Las oportunidades de mejora aprobadas por la Corte Plena en la sesion
numero 35-2023 celebrada el 08 de agosto de 2023, articulo I, asi como
grado de ejecucion en que se encuentra cada una de ellas a la fecha con
Su respectiva evidencia.

Explica que, se ha cumplido con la mayoria de los puntos indicados y que
otras estan en ejecucion tal como el “Sistema para la gestion de la
capacitacion-SIGECAP” que tiene un 92% de avance y los “Indicadores de
gestion” de las areas de la Escuela que ya fueron aprobadas por
Corte. Explica que, algunas pendientes por cumplir ya no dependen de la
Escuela propiamente, sino de otras instancias tal como la Direccion de
Gestion Humana en cuanto al estudio de perfil de puesto de la plaza para
brindar apoyo con redes internacionales, cambios en la relacion de puestos;
la Direccién Juridica sobre el otorgamiento de becas; la Escuela y
Presidencia de la Corte en cuanto a la revision de convenios, para analizar
oportunidades de mejora; sobre propuesta de reforma integracion del
Consejo Directivo en Corte. ©

El Consejo Directivo de la Escuela Judicial para el “tercer seguimiento del
Rediseino de Procesos en la Escuela Judicial”, solicita a la Direccion de
Planificacién del Poder Judicial que, para el proximo seguimiento, se haga la
separacion de las acciones ya cumplidas, de las que todavia tienen algun grado
por cumplirse.
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La Corte Plena conoce el informe el informe N° 227-PLA-EV-2025 de la
Direccion de Planificacion, referente a los resultados definitivos obtenidos del
seguimiento realizado al proceso de implementacién de las oportunidades de
mejora, soluciones y recomendaciones en la Escuela Judicial mediante la
modalidad de Redisefio de Procesos. 2.) Trasladar al Consejo Directivo de la
Escuela Judicial para que, en conjunto con la Direccion de Planificacion,
realicen el analisis conveniente y actualizaciéon de la informacion de las
recomendaciones emitidas en el citado informe. 3.) Hacer este acuerdo de
conocimiento del Grupo de Trabajo de Ambito Administrativo.

C.) Sobre el estudio de plazas del Proceso de Gestion del Conocimiento de la
Defensa Publica:

El Consejo Directivo de la Escuela Judicial hace una atenta instancia al Consejo
Superior del Poder Judicial, para que se valore expuesto por el M. Sc. Jorge
Arturo Ulloa Cordero, Supervisor a. i del Proceso de Gestidén del Conocimiento
de la Defensa Publica, asi como la incorporacion de la nueva meta en el “Plan
Estratégico Institucional-PEI”, para el afo 2025-2030, relacionado con los
procesos de capacitacion, que dice: “Que al finalizar el 2030, las personas
funcionarias hayan participado en al menos un proceso de capacitacion al ario,
relacionado con la o areas en las que ejerce sus funciones, a fin de propiciar la
optimizacién, permanencia, promocion y excelencia del talento humano. (Art. 25
Ley de Empleo Publico)’. Lo anterior, referido a la implementaciéon de las
recomendaciones 9.4 y 9.8 del informe 1032-PLA-MI(PL)-2022 aprobado por el
Consejo Superior en sesion 89-2023, articulo L, a fin de que el Proceso de
Gestion del Conocimiento de la Defensa Publica mantenga la estructura actual
y no se trasladen dos plazas de personas defensora publica. Insta a que se
analice el encomendarle a la Direccion de Planificacion del Poder Judicial
realizar un nuevo estudio que determine si es necesario fortalecer el area de
capacitacion de la Defensa Publica, para poder cumplir con esta nueva meta
estratégica institucional.

3. OTROS

A.) Consejo Editorial:
El Consejo Directivo de la Escuela Judicial para el nuevo periodo afo 2025-
2027, del “Consejo Editorial de la Escuela Judicial’, define a las personas
juzgadoras, docente universitario, persona servidora judicial y representante del
Consejo Directivo, para la integracion.

No se omite sefialar que, para el caso de quien esté a cargo de la Direccion de
la Escuela y de la jefatura del Area de Servicios Técnicos de esa dependencia,
sus nombramientos son por tiempo indefinido y de pleno derecho.
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También, conoce del “Informe de labores del Consejo Editorial de la Escuela
Judicial’, afios de enero a diciembre afio 2024 y de enero a mayo 2025.

El “Consejo Editorial de la Escuela Judicial’, es la instancia encargada de
revisar y aprobar por el fondo, los contenidos de los articulos de las revistas de
la Escuela Judicial, asi como de todas las publicaciones que se elabore en este
organo de capacitacion judicial.

B.) Consejo de la Judicatura:

El Consejo Directivo de la Escuela Judicial define que, quien ejerza el cargo de
la Direccion de la Escuela Judicial, sera representante titular del Consejo
Directivo de la Escuela Judicial, en el “Consejo de la Judicatura del Poder
Judicial”. También, designa a la M. Sc. Magda Diaz Bolafos, persona
juzgadora integrante del Consejo Directivo de la Escuela Judicial, para que
continue como suplente en el Consejo de la Judicatura, del 19 de noviembre de
2025 hasta el 26 de octubre del 2027, fecha de termino como integrante en el
Consejo Directivo de la Escuela. Se comunica al Consejo de la Judicatura del
Poder Judicial, para lo correspondiente.

C.)Creacidn de repositorio informativo:

El Consejo Directivo de la Escuela Judicial avala la propuesta presentada por la
Direccion de Gestion Humana del Poder Judicial, de la creacién de un
repositorio de caracter informativo en su pagina WEB y bajo la
administracion de Gestion Humana, donde se ubicaran enlaces a sitios web de
universidades, instituciones u organismos, que ponen a la disposicion otras
oportunidades de capacitaciéon gratuitas o de muy poca inversion, que puede
representar una oportunidad de desarrollo profesional y personal para las
personas servidoras del Poder Judicial, que como valor agregado fortaleza las
competencias, en aras de administracion de la Justicia. El Poder Judicial no
incurra en gasto alguno, porque las personas beneficiarias de la actividad
ofrecida por el ente organizador, en caso de alguna erogacién, deberan cubrir
la totalidad de los costos derivados de su participacion.

Se solicita que en Rectoria de la Escuela Judicial y las Unidades de
Capacitacion, completar esta iniciativa y se analice el tema de los filtros que se
empleara para decidir cuales cursos se subiran a ese repositorio. Que, se
plantee una propuesta conjunta, para el conocimiento y la aprobacion de este
Consejo Directivo de la Escuela Judicial.
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D.) Otros temas tratados: Tema relacionado con adecuacion, asi como
conflicto de interés.

4. ANEXOS

PODER JUDICIAL
Escucl Judichal

£

Jorge Arturo Ulloa Cordero
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Segmento de Personal Fiscal

Rebeca Guardia Morales

OTROS ACTOS
CONCLUSIVOS

Programa de
Especializacion

Programa de Formacién
Bésica

Profundizacién en delitos

Fundamentos de la funcion fiscal, complejos, crimen organizado, Patricia Vargas Gonzalez
teoria del delito, técnicas de delitos econémicos,
investigacion, entre otros. ciberdelincuencia, poblaciénes

vulnerables, vulnerabilizadas y
de atencion diferenciada.

2

Programa de Actualizacién

Reformas en materia penal, nuevas tendencias en persecucién penal,
jurisprudencia y ienta: 6gicas forenses.

Temas especificos

Escu;ala Judicial
Lic. Edgar Cervantes
Villalta

Ciberdelincuencia.

Delito econémico.

Legitimacion de capitales.

Temas procesales en Delincuencia Organizada.

Tréfico de drogas.

Corrupcion en la funcién publica.

Seguridad Institucional y Medidas de Autoproteccion.

Progra ma de ¢ Competencias de las personas juzgadoras de la etapa
S .z preparatoria, intermedia y de tramite.

ACtu a I 1zacion * Intervencion de las comunicaciones.

Andlisis y valoracion de prueba.

Trata de personas. 4

Trafico de armas. e’ -

Rebeca Guardia Morales.

Magda Diaz Bolafios

* Subprograma Penal
(Delincuencia Organizada)

heryl Kareft Va,

R




