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Resena historica de la Escuela Judicial

El 13 de octubre de 1964, se registré la primera capacitacion judicial cuando el alcalde segundo civil de
San José, el Lic. Edgar Cervantes Villalta, solicito el permiso para impartirles un curso de capacitacion
judicial a las personas auxiliares judiciales y al personal de apoyo del despacho.

Se concedi6 el permisoy se iniciaron los procesos de capacitacion impulsados por el Lic. Edgar Cervantes
Villalta con el objetivo actual de mejorar la calidad de la Administracion de Justicia.

Debido al éxito de esta iniciativa, la Corte Plena extendié la capacitacion al resto de despachos y dicté primero
un acuerdo donde establecié formalmente la Escuela de Capacitacién Judicial, el 18 de octubre de 1971.
Luego, en enero de 1972, dispuso un reglamento, y asi se inicié su origen juridico.

EI 1978, la Corte Plena ordené el funcionamiento permanente de la Escuela Judicial y eligi6 al juez superior
penal, Luis Paulino Mora Mora, para que dispusiera un proyecto de organizacién y funcionamiento de
esta dependencia.

En enero de 1980, la Corte le designé instalaciones propias a la Escuela Judicial en el quinto piso del
edificio del Organismo de Investigacién Judicial.
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La Escuela Judicial se consolid6 aun mas, cuando el 6 de agosto de 1981, se aprobaron la Ley N.° 6593 y
su reglamento donde se determino que debia contar con un Consejo Directivo, un director y el personal
necesario para realizar sus funciones. Ademas se recalcé que su objetivo principal era satisfacer las
necesidades de capacitacion de todas las personas servidoras judiciales.

A partir del 2007, la Escuela Judicial se trasladé a la Ciudad Judicial en San Joaquin de Flores en Heredia.

La Escuela Judicial se consolida como una instancia eficaz para el mejoramiento de las personas judiciales
de todo el pais, aportando una contribucién decisiva en la defensa de la institucionalidad nacional y del
respeto pleno de la personay sus derechos inherentes, asi como del mandato constitucional de ofrecerle
justicia pronta, cumplida y sin denegacién.

Vision: Ser una organizacion consolidada y reconocida en la formacién, capacitacion e investigacion,
tanto a nivel nacional e internacional, que contribuya con la excelencia en la administracion de justicia.

Mision: Brindar un servicio de calidad, mediante el trabajo interdisciplinario eficiente y eficaz, que
contribuya con la optimizacién de la administracién de la justicia.
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El Consejo Directivo de la Escuela Judicial

La Escuela Judicial es la instancia del Poder Judicial que tiene a su cargo la formacién y capacitacion
de las personas juzgadoras y del personal de apoyo de los despachos judiciales.

Su 6rgano superior es el Consejo Directivo, el cual estd formado por siete miembros: una persona
magistrada, quien lo presidird, el director o la directora de la Escuela, dos jueces o juezas, el (la) jefe(a),
o el (la) subjefe(a) de la Defensa Publica, del Ministerio Publico y del Organismo de Investigacién
Judicial. La persona magistrada y los jueces o las juezas deberan ser de diferentes materias. Todos los
y las miembros podran ser reelegidos en sus cargos. (Asi reformado por el articulo 12 de la Ley de
Reorganizacion Judicial N.° 7728 del 15 de diciembre de 1997. Se agrega el lenguaje inclusivo).

El Consejo Directivo deberd actuar como érgano superior de la Escuela, dictara las recomendaciones
para eliminar procedimientos innecesarios y evitar los trdmites inconvenientes. Debera proponer a
la Corte la creacién de las secciones o areas de actividad y los centros regionales, y las demas que las

leyes, reglamentos y acuerdos de la Corte Plena le sefalen.
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Este 6rgano es el responsable de analizar, orientar y aprobar procesos de capacitacién para el personal
judicial, con el fin de prestar un servicio eficiente y eficaz, en aras de una administracién de la justicia
pronta y cumplida.

Politicas generales de capacitaciéon y formacion del Poder Judicial

a) El Consejo Directivo de la Escuela Judicial debe producir y revisar las politicas generales de
certificaciéonylineamientos metodolégicos paralaEscuelaytodaslas Unidades de Capacitacion,
los cuales seran de acatamiento obligatorio.

b) El Consejo Directivo de la Escuela debe aprobar los planes anuales estratégicos y operativos,
asi como los planes de trabajo de cada unidad de capacitaciéon, con la previa revisién de la
Direccién de la Escuela.

Q) La Escuela Judicial y las Unidades de Capacitaciéon le informardn anualmente al
Consejo Directivo acerca de la estructura y el funcionamiento de sus programas.

El Consejo Directivo podra nombrar grupos de por lo menos tres personas asesoras con
conocimientos en la materia o materias tratadas cuando deba resolver planteamientos o hacer
recomendaciones. La opinién de las personas asesoras no sera vinculante para el Consejo.

EldirectoroladirectoraeslapersonaencargadadeejecutarlasdecisionestomadasporelConsejoDirectivo.

Las atribuciones que les corresponden al Consejo Directivo, al director y a las demas personas
funcionarias de la Escuela, asi como la restante organizacion y su funcionamiento seran sefaladas en
un reglamento interno que debera dictar la Corte Plena.

Los y las miembros del Consejo Directivo seran juramentados por el(la) presidente(a) de la Corte
Suprema de Justicia o por la persona funcionaria que él o ella designe.

El Consejo Directivo se reunira ordinariamente dos veces cada mes y extraordinariamente cuando sea
convocado. Las reuniones seran en la sede de la Escuela.
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Para reunirse validamente, el guorum sera de tres miembros. Si la persona que preside no asiste, sera

sustituida por el o la miembro que desemperie el puesto de mayor jerarquia y, en su defecto, por quien
tenga mas tiempo de servicio en el Poder Judicial.

Las decisiones seran tomadas por simple mayoria y, en caso de empate, se repetira la votacion. Si el
empate persiste, se dejara el asunto para la sesion siguiente y, si se mantiene, quien preside tendra
doble voto.

En la sesion 30-2021, celebrada el 19 de julio de 2021, la Corte Suprema de Justicia nombroé a la nueva
presidencia del Consejo Directivo de la Escuela Judicial por un periodo de dos afios:

e Lamagistrada, Dra. Sandra Eugenia Zuniga Morales, como presidenta titular.

e El magistrado suplente, M. Sc. Hubert Fernandez Argtiello, como presidente suplente.
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Consejo Editorial

En el 2006, el Consejo Directivo de la Escuela judicial aprobd la Propuesta de conformacion de un
Consejo Editorial de la Escuela Judicial, con la finalidad de disponer de una instancia encargada, entre
otras funciones, de revisar y aprobar los contenidos de los articulos de las revistas de la Escuela Judicial,
asi como de todas las publicaciones que elabore este 6rgano de capacitacién judicial.

En el 2012, la Comisién de Publicaciones del Poder Judicial acepto la propuesta, por lo que el Consejo
Directivo realiz6 los tramites ante la Corte Plena y, en el articulo XVII de la sesién 33-13 del 5 de
agosto de 2013, se aprobaron la desintegracion de la Comisién de Publicaciones, la derogatoria de su
Reglamento y la constitucion del Consejo Editorial de la Escuela Judicial.

En esamismasesion, laCorte Plenanombréalas personasintegrantes del Consejo Editorial por un periodo
de dos anos, contados a partir de ese momento. Los nombramientos de las personas encargadas de la
Direccién de la Escuela y del Area de Servicios Técnicos son por tiempo indefinido y de pleno derecho.
Ademas se nombra a una persona integrante del Consejo Directivo de la Escuela Judicial, a dos jueces o
juezas, a una persona docente universitaria y a un servidor o una servidora judicial.
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BREVE HISTORIA DE LA REVISTA JUDICIAL

La primera Revista Judicial se publicé en 1976 por una iniciativa del entonces magistrado Ulises Odio.
Su primer director, el Dr. Victor Pérez Vargas, ocupé el cargo de 1977 hasta el 1°de julio de 2015, cuan-
do se acogid a la jubilacion.

REVISTA JUDICIAL

Seguidamente, el Dr. Haider Miranda Bonilla, letrado de la Sala Constitucional, asumio el cargo de
director en forma interina y ad honorem. Después por un corto periodo, se nombré al M. Sc. Agustin
Gutiérrez Carro quien publicé el niumero 120 de la Revista. En el 2016, la Dra. Vilma Alpizar Matamoros
asumié el cargo en forma interina hasta la fecha.

Desde su creacién, la Revista Judicial fue adscrita a la Direccion Ejecutiva, pero a raiz de la partida de
don Victor, la Direcciéon Ejecutiva solicité un estudio a la Direcciéon de Planificacién sobre la situacion
de la Revista y se senalé que, en el Reglamento de la Escuela Judicial, se indicaba: “Articulo 29.—La
Revista Judicial estard a cargo de la Escuela’.

Por tanto, con fundamento en el informe de la Direccién de Planificacion, en el cual se indicé que no
habia lineamientos especificos sobre el funcionamiento de la Revista, el Consejo Superior dictaminé
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los pardmetros basicos para el funcionamiento de esta publicacién a cargo de la Escuela Judicial, en la

sesion celebrada el 29 de marzo de 2016.

A partir de esta disposicién, se inicié un redisefio de la Revista para ajustarla a las necesidades y for-
matos de las publicaciones modernas, y se incluyeron secciones, tales como jurisprudencia comen-
tada, resefia de libros, entrevistas y, posteriormente, nimeros o secciones dedicadas a celebraciones
o eventos del Poder Judicial con el fin de crear un ambiente de pertenencia y resaltar el trabajo que
realizaban sus dependencias.

El 9 de agosto de 2017, se presentd la Revista Judicial con su nuevo formato y se le rindié un homenaje
al Dr. Victor Pérez Vargas.

Actualmente, se cuenta con 130 ejemplares publicados y con la participacién de excelentes profesio-
nales del Poder Judicial y fuera de él, quienes con su conocimiento colaboran con el mejoramiento del
aprendizaje del derecho y con insumos para una mejor aplicacion de la justicia.
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Enfoque pedagogico de la Escuela Judicial

Debido a la naturaleza de los programas que ofrecen tanto la Escuela Judicial como las distintas Uni-
dades de Capacitacion y a la poblacion a la que los dirigen, es pertinente organizar y establecer un
enfoque pedagdgico que oriente el proceso educativo que tome en consideracién las competencias
humanas, intelectuales y laborales de estas personas.

Es importante anotar que el enfoque pedagdgico influye en la forma de planear, organizar, desarrollar
y evaluar el curriculo educativo en sus diferentes componentes: propdsitos, contenidos, secuencia,
métodos, recursos didacticos y evaluacién, ya que cada enfoque tiene su forma particular de abordar
cada uno de los componentes del curriculo y de dar respuesta a las preguntas: ;para qué ensefar?,
iqué ensenar?, ;cuando ensenar?, ;con qué ensefar? y ;como evaluar?, lo cual hace caracteristico un

estilo de ensefianza-aprendizaje.

En el caso del trabajo que la Escuela Judicial y las Unidades de Capacitacion desempenan, se presenta
una propuesta basada en el enfoque por competencias. El enfoque curricular sustenta la forma en que
se visualizaran los diferentes elementos del curriculo (estudiante, objetivos, docente, el contenido,
metodologia, contexto social, recursos, evaluacion) y la forma en la que se concebirdn sus interaccio-
nes de acuerdo con el énfasis que se dé a algunos de estos elementos.

El enfoque pedagdgico por competencias conjunta la teoria y la practica, el ser con el saber y con el
hacer. Busca desarrollar los atributos de la persona para su aplicacion de manera éptima, eficiente y
eficaz en el desempenio de su funcion.

El enfoque por competencias emplea como companero al método constructivista, en su funcién de
herramienta esencial, ya que aporta aspectos tales como el contexto, las necesidades y las posibilida-
des de formacién de las personas participantes.

El enfoque por competencias incentiva la interaccion entre las personas y la relacién de estas y su en-
torno, fortaleciendo el trabajo colaborativo y cooperativo asi como la autorreflexién y la autocritica, lo
que enriquece el aprendizaje.
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La implementacion del enfoque por competencias requiere de la intervencion integral de otras areas
de la administracién del talento humano. Este esfuerzo permite anticipar las estrategias de capacita-
ciéon a los requerimientos actuales de la formacion laboral.

El enfoque por competencias tiene como sustento, la necesidad de definir, impulsar y alcanzar compe-
tencias especificas para el desempenio eficiente y efectivo en una labor determinada, por lo que parte
de la definicién del mapa funcional de una ocupacion.

Es de gran relevancia la inclusidn en este proceso formativo de los ejes transversales, los cuales pro-
porcionan las tematicas acordes con las politicas institucionales en cada actividad formativa, facilitan-
do el desarrollo de competencias blandas en las personas participantes.

A partir de esta vision, las estrategias didacticas involucran aspectos que establecen nexos entre co-
nocimientos y practica, enfatizando actividades que contribuyen con el perfil de salida y facilitando

un aprendizaje significativo.
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Area académica

El Area Académica se reconstituyé a partir del Il semestre de 2019, como resultado de un proceso de analisis y

reestructuracion funcional y administrativa de la Escuela Judicial.

Se encuentra conformada por una coordinacién académica, seis personas gestoras de capacitacion, dos especia-

listas en métodos de ensefianza, una especialista en evaluacién y cinco personas técnicas administrativas.

Dentro de las funciones de esta Area, se encuentra fundamentalmente determinar las necesidades de capacita-
cion institucional del personal que se desempena en el ambito jurisdiccional, su disefio, ejecucidn y posterior

evaluacion de la calidad, asi como su impacto en el desempefio de las personas participantes.

Se procura la realizacidn de estas labores a partir del trabajo interdisciplinario tanto del personal que conforma
el area, como con el apoyo indispensable de personas especialistas en contenido que colaboran por periodos
determinados, ya sea a tiempo completo o bien de manera complementaria al desempefio de sus labores en los

puestos que desempefian.

El personal profesional del Area Académica también representa a la Direccién en diferentes comisiones y subco-
misiones institucionales donde se le solicita participar, para permitir una articulacién fluida de esfuerzos de las
diferentes instancias del Poder Judicial, cuando se requieran acciones de capacitacion para la consecucién de los

objetivos o metas institucionales.
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En ese orden de ideas, adicionalmente, el personal del Area Académica contribuye directamente con la Direccién
de la Escuela Judicial en la preparacién del anteproyecto del Plan de Capacitacién Anual que se presenta al Con-

sejo Directivo para su analisis y aprobacion.

Ademas las personas gestoras de capacitacién con formacién profesional en Derecho contribuyen activamente
con la Direccidn, la Subdireccién y el Consejo Directivo en la realizacion de estudios y andlisis normativos diversos,

asi como en la elaboracion de propuestas reglamentarias, segun les sean solicitados.

Enigual sentido, las personas gestoras de capacitacion con diferente formacién profesional, asi como las personas
especialistas en métodos de ensefianza y evaluacidén contribuyen con el analisis y los estudios diversos de sus res-

pectivas areas, rindiendo criterios técnicos y recomendaciones cuando se requieran.

En la Escuela Judicial, la relacién con el Area de Servicios Técnicos y el Area Administrativa es continua, pues las

actividades disefiadas y ejecutadas requieren su soporte y acompanamiento.

Las personas que constituyen el Area Académica buscan, de manera permanente, mejorar los procesos de traba-
jo, asi como la constante innovacién en las estrategias de capacitacidn para optimizar recursos, tiempo y esfuerzo
en la Escuela Judicial y el Poder Judicial, y asi contar cada vez mds con personal mejor capacitado para el desem-
pefio de sus funciones, con el fin de que institucionalmente se materialice el objetivo de una administracion de

justicia accesible, inclusiva, pronta y cumplida.
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Area administrativa

Las necesidades logisticas y econdmicas de la Escuela Judicial son atendidas por seis personas que
conforman el Area Administrativa.

El Area Administrativa atiende todas las necesidades de transporte de la Escuela Judicial, asi como de
otras dependencias del Poder Judicial, gracias a la colaboracion de nuestro valioso recurso humano 'y
a nuestras unidades, brindamos un constante servicio de calidad.

Area Administrativa de la Escuela Judicial doté para el afio 2020 de todos los implementos de higiene,
saludy seguridad para proceder con la realizacién de las pruebas académicas del Programa de Formacién
Inicial para Aspirantes a la Judicatura (FIAJ), en acato a las medidas solicitadas por el Ministerio de Salud,
atendiendo a 150 personas participantes y velando por la integridad de nuestro personal.

El Area Administrativa en apoyo con el Consejo Directivo de la Escuela Judicial logro realizar la
remodelacién de la SODA-COMEDOR ubicada en la Escuela Judicial, con el fin de dotar a las personas de
un lugar agradable y seguro para consumir sus alimentos.
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El Area Administrativa dota al Area Académica de la Escuela Judicial y la Unidad de Capacitacién de la OlJ
de equipos especializados, suministros y otros bienes necesarios para la capacitacién virtual y presencial.

La recepcion del Area Administrativa atiende de manera presencial, inclusive en tiempos de Pandemia,
asegurando la mejor atencion a la persona usuaria.

La recepcion del Area Administrativa de la Escuela Judicial realiza la entrega y control de los Tiquetes
de alimentacion para todos aquellos funcionarios y funcionarias judiciales que por su funcion visitan la
Ciudad Judicial.

La Administracion de la Escuela Judicial se encarga de proveer al Area de Servicios Técnicos los recursos
tecnoldgicos necesarios e indispensables para apoyar la capacitacion, asi como otros contenidos para
dar a conocer las labores del Poder Judicial.

La Escuela Judicial por medio del Area Administrativa, da sustento econdmico a las necesidades
alimenticias y de hospedaje para todas las actividades académicas requeridas por el Area Académica de
la Escuela Judicial, asi como por la Unidad de Capacitaciéon de OLJ.

El Area Administrativa de la Escuela Judicial durante el afio 2020, saldo los compromisos econémicos no
devengados por parte de participantes del Programa basico de la Unidad de Capacitacion OlJ atendiendo
de manera inmediata lo solicitado por el Consejo Superior.

La coordinacion del Area Administrativa se capacita y participa de manera activa en la elaboracién de
proyectos vitales para la Escuela Judicial.

LaAdministraciondelaEscuelaJudicialhadotadoentiemposdePandemia,lossuministrosindispensables
e indicados por las autoridades de salud para mantenerse operando sin contratiempos.
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La Administracion de la Escuela Judicial contribuye en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

La Administracion de la Escuela Judicial, a través de la asignacién organizada y previsora de recurso

econdmico atiende las necesidades de los diferentes programas de Actualizacion y Especializacién para
personas juzgadoras y personal técnico.

I|I || .: ::"“I |F.H-ﬂ"
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Area de servicios técnicos de apoyo a la capacitacién

El Area de Servicios Técnicos de la Escuela Judicial esta dividida en cuatro unidades:

La Unidad de Produccion audiovisual estd conformada por cuatro funcionarios judiciales: dos
productores audiovisuales y dos técnicos especializados.

En el 2018, los servicios que brindo la Unidad de Produccion Audiovisual abarcaron 18 instancias del
Poder Judicial y, en el 2019, aumentaron a 30 instancias, por lo cual hubo un incremento de 12 oficinas
que solicitaron servicios y obtuvieron una produccién audiovisual original y elaborada en la institucion.

Durante el 2019, la Unidad de Produccién Audiovisual desarrollé 151 producciones audiovisuales.

Elobjetivo de la Unidad de Produccién Audiovisual del Area de Servicios Técnicos es apoyar la capacitacion
asi como la divulgacion de las actividades de la Administracidn de Justicia.

De las 151 producciones audiovisuales del 2019, 59 se realizaron para apoyar las actividades académicas
de la Escuela Judicial.

El guion es el soporte escrito de la narracién de nuestro argumento o historia. El guion debe responder
a las siguientes inquietudes:
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«  §Quién?
«  Qué?
« (Porqué?

- Dénde?

+ Cuando?

Durante lapandemiade COVID-19, laUnidad de Produccién Audiovisual bajo lamodalidad de teletrabajo,
elaboré 14 audiovisuales para dar a conocer a la ciudadania que el Poder Judicial se mantenia operando

con normalidad.

Este ano, la Escuela Judicial lanzé su canal de contenido judicial en Youtube denominado “Escuela
Judicial, Costa Rica’, para divulgar los productos desarrollados por la Unidad de Produccion Audiovisual
del Area de Servicios Técnicos. Siganos !!!

De enero a mayo de 2020, la Unidad de Produccién Audiovisual ha desarrollado 82 producciones
audiovisuales.

Como apoyo formativo, a través de la Unidad de Produccién Audiovisual, la Escuela Judicial ha gestionado

la elaboracion de 48 producciones audiovisuales de enero a mayo de 2020.
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La Unidad de Produccién Multimedia (UPM) tiene como funciéon primordial desarrollar diversos
recursos didacticos como apoyo a las actividades académicas de la Escuela Judicial y otras unidades de
capacitacién, como lo son:

+ Creacion, desarrollo y administracion de espacios virtuales

- Diseno grafico

+ Diagramacion de documentos

« Discos informativos

+ Boletin Escuela Judicial

« Revista Judicial

«  Sistema de registro y certificacion de cursos de la Escuela Judicial (SAGA)
« Soporte técnico

+ Divulgaciones electrénicas (por correo electrénico y redes sociales)
« Actualizaciéon del sitio web de la Escuela Judicial

« Videoconferencias

+  Formularios digitales

+  Préstamo de equipo

+ Asesoria en el uso e integracion de recursos multimedia en los procesos docentes, entre otros
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El disefio grafico es una de los productos principales que se desarrollan en esta unidad.

Le mostramos algunas de las obras mas recientes realizadas por el Lic. Raul Barrantes.
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UNIDAD DE CAPACITACION PARA

EL ORGANISMO DE INVESTIGACION JUDICIAL

El desarrollo, formacién y capacitacién del talento humano es de gran responsabilidad en lo que
respecta a la creacion y la sustentabilidad del Organismo de Investigacion Judicial (Ol)), cuyas personas
funcionarias deben ofrecer un alto rendimiento durante su desempeno laboral.

Por ello, aflo con afo se llevan a cabo una debida coordinacién y un efectivo planeamiento de todas
las actividades académicas que se requieren para lograr el cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores propuestos.

Asi, el fortalecimiento y la realimentacion de las habilidades individuales y colectivas de manera
inmediata, permanente y sistematica en las personas que trabajan en la instituciéon son vitales para
alcanzar la identificacién y el desarrollo de la organizacién y, por ende, un mejor desempenio laboral en
el OlJ y en la Administracién de Justicia.
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Consecuentemente, se pone de manifiesto la importancia de disefar, ejecutar y evaluar de manera
eficiente tanto la formacién basica e inicial de las nuevas plazas en investigacién criminal, como la
capacitacion continua, ofreciendo asi una capacitacion de servicio con serios indicadores de calidad.

En la Unidad de Capacitacién somos conscientes de que los procesos de formacion y capacitacion son
parte del insumo para obtener personas calificadas en la institucion. De tal forma, se trata de procesos
que ano con afno se innovan, ya que suponen nuevos modelos de accién con cambios de pensamiento y
preparacién para ejecutarlos, generandoasiaprendizajes significativos enla poblacién que atendemos. Se
trata del desarrollo de actividades cuyo propésito es preparar, desarrollar e integrar el talento humano a
un proceso productivo mas eficaz.

FUNDACION

La Unidad de Capacitacion para el Organismo de Investigacion Judicial (UC-OlJ) esta adscrita a la Escuela
Judicial y se fundd en 1978. Su principal objetivo es la formacién y capacitacion del personal del OlJ,
ajustada a las competencias que requiere la institucion y de acuerdo con los retos de la Administracion
de Justicia.

El 16 de marzo de 1978, se llevé a cabo una reunién con un grupo de aproximadamente 30 personas,
todos varones, llenos de entusiasmo, con el fin de colaborar con la justicia y en procura de la paz
social. Ese grupo era el primero que cursaba lo que en aquel entonces se denominaba Curso Basico en
Investigacion Criminal.

A la fecha, aflo 2021, se han llevado a cabo 86 Programas de Formacion Inicial para la poblacién de
Investigacion, el personal de Localizacion y el personal de Custodia del OlJ, bajo la modalidad presencial
y virtual.

La formacion y capacitacion en el OlJ han recorrido grandes éxitos en estos 43 afos, siendo un pilar
fundamental para la profesionalizacién policial, y la confianza depositada por la ciudadania da fe de este
cuerpo investigativo.
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Las novedosas formas de criminalidad obligan a la Policia Judicial a ser cada dia mas capaz y efectiva
para poder combatir esta problematica. Este objetivo se logra por medio de la formacién y la
capacitacion constantes.

Para el disefno y ejecuciéon de las actividades académicas, la UC-OlJ cuenta con personal especialista
experimentado del OlJ, segin sudmbito de accién, el cual ofrece los servicios de formacién y capacitacién
de forma gratuita y como recargo de sus funciones.

La UC-OlJ también establece contactos con otras academias policiales y centros de capacitacién técnico-
policial con el fin de formalizar proyectos conjuntos de investigacion aplicada, intercambios académicos
y de cooperacion en temas propios de la investigacién criminal.

Ademas esta oficina aplica las politicas institucionales y fomenta el desarrollo y la reconstruccién de
valores propios de la Policia Judicial, dando énfasis a las competencias transversales de forma relevante
en capacitacion: respeto, responsabilidad y disciplina durante toda actividad académica que se desarrolle.

MODELO EDUCATIVO

El trabajo que se realiza comprende un modelo educativo por competencias y centrado en el
aprendizaje, ya que se ha considerado que se trata de un modelo que responde a las demandas del OlJ,
porque importa la persona que aprende en funciéon de un mejor desemperio laboral, por medio de
la capacitacion de servicio.

El personal que integra la UC-OLJ esta constituido por la jefatura, el personal de gestoria de capacitacion,
una persona especialista en educacién y dos asistentes administrativos.

Dentro de sus principales actividades y de forma permanente, se encuentran los siguientes:
PROGRAMA FORMACION BASICA EN INVESTIGACION CRIMINAL

- PROGRAMA CAPACITACION DE CAMPO

. OTROS PROGRAMAS DE FORMACION INICIAL
PROGRAMA DE CAPACITACION PARA PERSONAS CAPACITADORAS

- PROGRAMA DE CAPACITACION EN PLANEAMIENTO DIDACTICO CON ENFOQUE POR COMPETENCIAS
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- PROGRAMA DE CAPACITACION PARA PERSONAS TUTORAS Y SUPERVISORAS (PCAC)
+ Otros

- PROGRAMA DE INVESTIGACION

- Diagnostico de necesidades de capacitacion

- PROGRAMA DE EXTENSION

+ Se trabaja en conjunto con el Instituto Centroamericano de Estudios Superiores de Policia (ICESPO)
para la ejecucién de cursos regionales, bajo el marco del Programa Cooperacién Internacional.

- CAPACITACION CONTINUA

Integra tres programas: Actualizacion, Especializacion y Habilidades Blandas, los cuales reconocen
la ejecuciéon del plan curricular en sus diferentes areas de accidn: analisis criminal, trata de personas,
gerencia estratégica policial, investigacion en todos los delitos que atiende el OlJ (delito sexual, robo de
ganado, delito de fraudes, homicidios, robos), comprendiendo el enojo, entre otros. Esto permite que las
personas participantes adquieran mejores competencias para desempenarse de manera exitosa en las
funciones propias de su cargo y de acuerdo con la materia especifica.

Actualmente la UC-OlJ ha migrado hacia un proceso bimodal de aprendizaje por medio de
la virtualizacién de ciertas actividades académicas, esto en virtud de que las condiciones de pandemia
que se han vivido a nivel nacional e internacional han permitido laborar bajo esta modalidad.

Por estos motivos, para agosto de 2020, se ejecutd el primer Programa de Formacion Basica de
Investigacién Criminal, numero 81, bajo la modalidad virtual, iniciando con la Fase | donde se
realiza una induccién de las generalidades del Programa y se ejecutan cursos virtuales coordinados
con la Direccion de Gestion Humana del Poder Judicial. Posteriormente, se ingresa a la Fase Il
del Programa, la cual consiste en la ejecuciéon bimodal de las materias que conforman su malla
curricular. Seguidamente se inicia la Fase Ill cuyo objetivo es una pasantia en la Seccién de
Inspecciones Oculares y Recoleccion de Indicios y en oficinas pertenecientes a cada lugar de trabajo
del personal participante. Finalmente, la Fase IV consta de una pasantia denominada Programa
Capacitacion de Campo durante tres meses de aprendizaje.

Actualmente, la Unidad de Capacitacion ejecuta de forma simultanea cinco Programas de Formacion
Basica enInvestigacion Criminal, bajola bimodalidad virtual y presencial paraalgunas materias operativas.
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Reestructuracion de la Escuela Judicial de 2019

El Consejo Superior del Poder Judicial aprobd el Informe n.° 323-PLA-MI-2019 de la Direccion de Pla-
nificacion sobre el Il Redisefo de la Escuela Judicial de 2019, en la sesién n.° 67-19 del 30 de julio de
2019, articulo xxix.

Esta aprobacion incluyé las recomendaciones expuestas y el Informe de redisefio de procesos, sus po-
sibles propuestas de solucién y la nueva estructura administrativa, con la finalidad de que la Escuela
Judicial y el Consejo Directivo iniciaran la implementacién de las mejoras descritas.

La Direccion Juridica debe elaborar un proyecto de Reglamento de Capacitacion Institucional que
se solicitd en su oportunidad, en el cual contemple todo lo relacionado con la materia, por ejemplo:
capacitacién como actividad cotidiana, capacitacién internacional, becas, procesos administrativos y
faltas dentro de los procesos de capacitacion, las residencias médicas, la atencién de los convenios de
cooperacion por formacion, asi como la evaluacion y la certificacion, las actividades formativas, talle-
res y seminarios para que no exista confusién con el Reglamento de becas.

Por tanto, el Consejo Directivo de la Escuela Judicial, la Direccion de la Escuela Judicial, la Direccién de
Gestion Humana, la Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Unidades de Capacitacion del Mi-
nisterio Publico, del Organismo de Investigacion Judicial y de la Defensa Publica deben implementar
las recomendaciones expuestas.

Ademads, Gestion Humana deberd valorar los perfiles de las plazas técnicas y profesionales sefaladas
y sera la instancia competente en esta labor para incluir los cambios en el organigrama elaborado por
el Departamento de Planificacion.
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Formacion Inicial para
Hspirantes a la Judmatura

Programa de Formacion Inicial para Aspirantes a la Judicatura
(FIAJ)

El Programa de Formacion Inicial para Aspirantes a la Judicatura fue conocido y aprobado por
unanimidad por la Corte Plena, el 27 de julio de 2009.

Con este Programa, el Poder Judicial incorporé un proceso de formacién para aspirantes a la judicatura
que ha permitido lageneracion o el fortalecimiento de capacidades cognoscitivas, habilidades, destrezas
y actitudes indispensables para fomentar una cultura de servicio y de calidad en la Administracién de
Justicia, en correspondencia con los estandares fijados por el ordenamiento juridico.
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La Escuela Judicial, el Consejo de la Judicatura y la Seccion Administrativa de la Carrera Judicial han
establecido una alianza estratégica para ofrecer esta opcién a las personas que aspiran al cargo de
jueza ojuez 1 genérico.

El perfil que se busca al finalizar el Programa de Formacién Inicial para Aspirantes a la Judicatura es que
la persona participante sea capaz de:

* Ejercer una funcién jurisdiccional de calidad, en correspondencia con los lineamientos esenciales
del Estado social y democratico de derecho, con capacidad para dimensionar la gran importancia que
reviste la Administracién de Justicia para la cotidiana construccién de la institucionalidad costarricense
y como herramienta de progreso social.

* Tener aptitud para cumplir comprometidamente, en forma transparente, acertada y con la prontitud
requerida, su papel de agente de cambio para satisfacer y respetar los requerimientos individuales y
sociales de quienes acuden a los estrados judiciales.

* Valorar la trascendencia de mantener una actitud ética, reflexiva y critica respecto a su desempefio,
desarrollo institucional y la realidad sociopolitica y econdmica cambiante en el dmbito nacional e
internacional.

* Tener habilidad para evaluar constantemente sus decisiones y actuaciones, las cuales seran
adecuadamente justificadas y claramente expresadas.

* Tener sensibilidad hacia la persona usuaria y su entorno y ser consciente de la necesidad de alcanzar
la excelencia en la gestién del despacho y la prestacién del servicio publico.

El Programa tiene una duracion de un ano y, desde el 2010, se han ejecutado 13 promociones de
manera muy exitosa y se han realizado tres especialidades para personas egresadas del Programa en
las materias penal, civil y contencioso administrativa.

El Programa FIAJ continda ejecutandose con el objetivo de contribuir con el mejoramiento de la
Administracién de Justicia, de modo que quienes inician en la funcion jurisdiccional respondan a los
conflictos que la sociedad costarricense somete a su consideracion, de manera efectiva, 4qgil y ajustada
a los requerimientos del Estado social y democratico de derecho, y orienten sus actuaciones hacia el
logro de la excelencia y la perseverancia de la democraciay la institucionalidad del pais, de la mano con

los avances tecnoldgicos y las transformaciones sociales del ambito nacional e internacional.

28



ANIVERSARIO

@ 40

Programa de Formacidon General basica

La Escuela Judicial, consciente de su trascendente rol en los procesos de la labor jurisdiccional,
se ha comprometido en los ultimos 15 afos a impulsar programas de capacitacion que le
permitieran al personal que se ha desempefiado como juez o jueza de la republica a desarrollar
sus competencias profesionales de la mejor manera. Se ha partido de un perfil de entrada que
se ajustara al de una persona licenciada en Derecho; pero que no haya recibido un desarrollo
especifico en ese tipo de competencias profesionales.

Actualmente, para la consecucion de ese objetivo, la Escuela Judicial cuenta con el
Subprograma de Nivelacién General Basica para personas juzgadoras que ingresen a la
judicatura mediante los diferentes procesos de seleccidén que son impulsados por el Consejo
de Carrera Judicial.

A partir de diferentes diagndsticos realizados, se identificaron hallazgos significativos en cuanto
a las denominadas areas formativas generales.

Estos aspectos toman relevancia al momento de analizar los estudios que fundamentan la
existenciadel Programade Formacién Inicial de Aspirantes ala Judicatura (FIAJ), evidenciandose
necesidades importantes en el desarrollo y refuerzo de ciertas competencias requeridas para
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el desempefio de la labor jurisdiccional en cuatro areas esenciales. Por este motivo, surge la
necesidad de conformar este Subprograma dirigido a jueces y juezas de la republica.

Los médulos que conforman dicho Subprograma son los siguientes:
¢ Manejo de Audiencias
e Soluciones Alternas
¢ Razonamiento y Argumentacion
e Valoracion de la Prueba

El Subprograma de Nivelacion General Basica se dirige a las personas juzgadoras nombradas
en propiedad por primera vez, y también es requisito de los distintos subprogramas de
especializacion para puestos especificos.

Este Subprograma procura contribuir al desarrollo de las competencias para el logro de una
cultura institucional orientada a ofrecerle a la poblacion costarricense un sistema de justicia
humanista, equitativo, democratico, accesible, confiable, transparente, eficaz y eficiente.

Su particularidad radica en la identificacidon de una serie de competencias profesionales y
transversales comunes y elementales en todo proceso, sin distincion de materia, las cuales son
prioritarias en el ejercicio de la funcidn jurisdiccional.
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Programa de Actualizacion

Mediante los procesos formativos continuos y constantes desde la perspectiva de la labor
jurisdiccional, el Programa de Actualizacion pretende brindar a las personas juzgadoras
espacios para el conocimiento de las innovaciones legales y doctrinales; pero, principalmente,
para la discusion de su puesta en practica durante el desempefio de sus funciones.

En este Programa, se agrupa la mayor cantidad de actividades de capacitacidén que se impulsan
desde la Escuela Judicial, con el fin de actualizar, refrescar y reforzar conocimientos, habilidades
y destrezas de manera continua, para que las personas juzgadoras refuercen y desarrollen sus
competencias profesionales.

También desde este Programa, se impulsan los procesos de capacitacion de las diferentes
reformas procesales y sustantivas que tienen incidencia directa, tanto en el desempefio
jurisdiccional, como en la estructura y funcionamiento del Poder Judicial.
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Adicionalmente, el Programa de Actualizacién contribuye activamente al cumplimiento de
objetivos institucionales, al impulsar proyectos de capacitacion relacionados con metas

estratégicas de las diferentes comisiones jurisdiccionales y las diferentes secretarias técnicas
del Poder Judicial.

Este Programa se encuentra dividido en diferentes subprogramas donde se agrupan por
areas jurisdiccionales las actividades de capacitacién, por ejemplo: los Subprogramas de
Agrario, Penal y Transito, Civil, Laboral, Familia, Derecho Publico y Constitucional, Resolucién
Alterna de Conflictos, Justicia Restaurativa y Penal Juvenil, asi como el Subprograma Temas
Transversales, el cual agrupa aquellas actividades de capacitacion que tienen incidencia o son
comunes en las diferentes areas jurisdiccionales.
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Programa de Especializacion

Este Programa brinda una formacién integral y sistematica a los jueces y las juezas para
especializarlos en las competencias propias de las labores que desempefian en estricta relacion
con el puesto jurisdiccional o su funcion judicial.

Su finalidad es complementar la formacion y capacitacion inicial o basica recibida por nuestros
jueces y juezas y reforzar aquellas competencias profesionales acordes con el perfil de cada
area especializada de la Administracion de Justicia.

Este Programa se encuentra integrado por varios subprogramas, los cuales tienen como
punto de partida un diagndstico cientifico de necesidades de formacion y capacitacion que
da fundamento al plan curricular de acuerdo con las caracteristicas, perfiles y necesidades
particulares de los jueces y las juezas que laboran en cada area de la judicatura.
El objetivo principal del Programa de Especializacion es brindar a los jueces y las juezas de cada
ambitojurisdiccionallascompetenciasbasicascognitivas,actitudinalesydedestrezas,asicomolas
habilidadesnecesariasparaelejercicioexitosodesusfuncionesjurisdiccionalesatravésdeplanesde
formaciony capacitacionintegrales, sistematicosyde profundizaciondirigidos al puesto especifico.
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Alolargo de los anos, se han disefiado e implementado diferentes subprogramas, tanto dirigidos

a puestos jurisdiccionales especificos, como a funciones judiciales propias de la Administracién
de Justicia.

A- Subprogramas dirigidos a puestos jurisdiccionales especificos:

Especializacion para Jueces y Juezas en Materia Agraria y Agroambiental
Especializacion para Jueces y Juezas en Materia de Familia

Especializacion para Jueces y Juezas en Materia Penal Juvenil
Especializacién para Jueces y Juezas 3 en Materia Penal

Especializaciéon para Jueces y Juezas en Materia Contenciosa Administrativa

B- Subprogramas dirigidos a funciones judiciales especificas:

Especializacion en Resolucion Alterna de Conflictos

Especializacion en Justicia Restaurativa

34




40

::.,:--.‘.f AMIVERSARIO

Programa de Especializacion

Subprograma de Justicia Restaurativa

El Programa de Justicia Restaurativa del Poder Judicial, hoy Oficina Rectora de Justicia
Restaurativa, fue aprobado y declarado de interés institucional por el Consejo Superior del
Poder Judicial en octubre de 2011.

Durante tres afios, este Programa trabajo en diferentes iniciativas para promover proyectos
institucionales de mucho impacto en la comunidad juridica nacional y, en el 2014, el
lanzamiento de la capacitacion en el tema se unié a estos esfuerzos de manera conjunta con
la Escuela Judicial.

Con el objetivo de incorporar permanentemente la oferta formativa en justicia restaurativa, en
la estructura de programas de la Escuela judicial, se cred el Subprograma de Especializacion
en Justicia Restaurativa por acuerdo del Consejo Directivo en la sesion ordinaria n.° 03-16 del
23 de febrero de 2016, articulo vii. Esta accion representd el compromiso de la Escuela Judicial
con la necesidad de promover prioritariamente la especializacion de las personas que integran
los equipos interdisciplinarios de Justicia Restaurativa.

Al afo 2021, se cuenta con una oferta formativa en el tema de justicia restaurativa de mas de
diez cursos de especializacién dirigidos no solo a las personas funcionarias judiciales, sino
también a la comunidad nacional e internacional.
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Programa de Especializacion-Subprograma RAC

El Subprograma RAC de la Escuela Judicial tiene sus origenes en 1996 cuando se cred lo que
inicialmente se denomino la “Unidad RAC”. Esta unidad tuvo la responsabilidad de planificar y
ejecutar procesos de formacion en resolucion alternativa de conflictos dirigidos a la judicatura
de manera prioritaria.

Fortalecer las capacidades de las personas juzgadoras en la conduccion de los procesos de
conciliacion judicial fue siempre el norte del trabajo de esta unidad.

En 1999, se implementd el primer Programa de Formacién de Jueces y Juezas en Conciliacion
Judicial y en Capacitacion, lo que permiti6 contar con un grupo de personas juzgadoras
especializadas para extender la capacitacion en RAC a todo el pais.

A partir de un proyecto promovido por la Escuela Judicial, este grupo especializado conformé
lo que, en el 2001, se denomind la “Unidad de jueces y juezas conciliadoras” que después se
consolidé como el Centro de Conciliacion del Poder Judicial, el cual paulatinamente se ha ido
extendiendo a diferentes sedes en todo el pais.

En la actualidad, el Subprograma RAC mantiene una oferta académica que permite posicionar
las soluciones alternas como un elemento para la modernizacion de la Administracion de Justicia
y para la promocién de una cultura de paz.
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Programa de Formacidon para Personas Técnicas Judiciales

Este Programa se encuentra dirigido a la formacidn basica, al refrescamiento y la actualizaciéon
continua del personal técnico judicial en los diferentes despachos jurisdiccionales, pues junto
con las personas juzgadoras, son el eje central del servicio fundamental de administracion
de justicia que le brinda el Poder Judicial a la ciudadania

Para tal fin, el proceso de formacion y capacitacién se encuentra agrupado en dos grandes
Subprogramas:

Subprograma de Formacion General para el Personal Técnico Judicial

Esta dirigido a las personas técnicas judiciales y contiene propuestas formativas que enfatizan
las destrezas, los valores y las actitudes relacionadas con la funcion.

Entre estos aspectos, se encuentran la contextualizacion, la pertinencia, integralidad,
flexibilidad y el trabajo en equipo que facilita el desempefio idoneo de las personas técnicas,
ya que estas le brindan soporte a la funcién jurisdiccional mediante diversas acciones, tales
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como la atencion a las personas usuarias, la tramitacion de los asuntos judiciales, las labores
de tesoreria y las comunicaciones judiciales.

Este Subprograma esta conformado por seis médulos: Comunicacién Escrita, Etica Judicial,
Acceso a la Justicia, Comunicacién Judicial, Tecnologia y Elementos de Teoria del Proceso. El
disefio modular responde a un aprendizaje progresivo donde cada nivel superado le permite
seguir avanzando.

Se certifica a las personas que hayan concluido y aprobado el plan de estudios en su totalidad,
asi como el Programa Basico de Formacion Inicial que imparte Gestién Humana.

Subprograma de Formacion Continua

Este Subprograma tiene como objetivo la continua formacién del personal técnico judicial,
a través de la especializacion en una materia jurisdiccional especifica y el refrescamiento
continuo o actualizacion cuando existen cambios normativos que modifican el desempeno de
sus labores.

Por medio de este Subprograma, durante los ultimos afios, se ha capacitado a miles de
personas técnicas judiciales en temas de reformas procesales que han afectado directamente
en las funciones que realizan en sus despachos, y se hanimpulsado actividades especializadas
enfocadas en procesos especificos, tales como civil, familia, laboral, etc.
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Programa de Extension

La Escuela Judicial estda comprometida con su misién de brindar un servicio de calidad mediante el
trabajo interdisciplinario, eficiente y eficaz. Para ello desarrolla programas de capacitacién integrales,
dirigidos fundamentalmente al personal judicial, pero también como parte de la proyeccion y la
responsabilidad social a nivel nacional e internacional, dirige, colabora y participa en los esfuerzos de
capacitacién que permiten la integracion de personas de la sociedad civil: estudiantes, profesionales
en Derecho, personas funcionarias de instituciones publicas, organizaciones gubernamentales e

internacionales.
El abordaje de esos temas y las poblaciones metas se realiza a través de dos subprogramas:
1- Proyeccion Interinstitucional

iones realizadas en este Subprograma se encuentran dirigidas a las personas profesionales en
Derecho, las y los estudiantes en Derecho, las instituciones publicas y las personas de la sociedad civil,
interesadas en la actualizacion constante en temas judiciales y juridicos relacionados con la labor del
Poder Judicial.

Para la consecucién de estos fines, se realizan acciones formativas abiertas a toda la poblacién nacional,
asi como actividades conjuntas con entidades y organizaciones, tales como el Poder Ejecutivo, la
Contraloria General de la Republica, la Procuraduria General de la Republica, la Defensoria de las y los
Habitantes, CONAMAJ, las universidades publicas y privadas, entre otras.

2- Proyeccion internacional

Mediante este Subprograma, se desarrollan y ejecutan actividades académicas en el ambito
internacional. Se realizan enlaces de cooperacion y se brinda apoyo reciproco entre las Escuelas
Judiciales. Se promueve el conocimiento, se fortalecen alianzas educativas y se intercambian buenas
practicas, en aras de fortalecer los servicios judiciales en cada uno de los paises que participan.

Esto contribuye al intercambio de informacién sobre programas, metodologias y sistemas de
capacitacion judicial. Ademads, se coordina en forma conjunta la ejecucién de actividades, con lo cual
se promueve la educacion a distancia con las Escuelas Judiciales de otros paises.
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Se promueven, fortalecen y amplian conocimientos en temas relacionados con derechos humanos,
resolucion alterna de conflictos, penal, penal juvenil, procesos de familia, civil, laboral, justicia
restaurativa, entre otros.

La Escuela Judicial forma parte de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ) y es la
sede permanente del Centro de Capacitacién Judicial para Centroamérica y el Caribe, el cual es

un 6rgano auxiliar del Consejo Judicial Centroamericano y forma parte del Sistema de Integracién
Centroamericana.

Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales
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CENTRO DE CAPACITACION JUDICIAL
PARA CENTROAMERICA Y EL CARIBE

En la Primera Reunién de Cortes Supremas de Justicia de la Regién Centroamericana, celebrada en
Guatemala en 1989, se propuso la creacion de un centro de estudios y de capacitacion judicial para
Centroamérica y Panama.

En reuniones posteriores, (San Salvador, 1990) y (Tegucigalpa, 1991), se sigui6 tratando el tema y
se encargd al Poder Judicial de Costa Rica la redaccién de las bases de ese organismo, las cuales se
aprobaron en la reunion del Consejo Judicial Centroamericano (durante la reunién de los Presidentes de
las Cortes Supremas de Justicia de la regidn) y tuvieron vigencia a partir de 1992.

Asi el Centro de Capacitacion Judicial para Centroamérica y Panama fue creado el 1 de enero de 1992 por
el Consejo Judicial Centroamericano.

En la Declaracién de Garabito, realizada en Costa Rica en el 2010, se aprobaron las Reglas de
Funcionamiento y se modificé el nombre como Centro de Capacitacion Judicial para Centroaméricay el
Caribe.

Se dispuso que su sede permanente era la Escuela Judicial “Lic. Edgar Cervantes Villalta” de Costa Rica.
Pero el Consejo Judicial podia cambiar de sede si sus funciones y objetivos se podian afectar.

El Centro es un 6rgano auxiliar del Consejo Judicial Centroamericano. Entre sus objetivos, se hallan los
siguientes:

Intercambiar ideas y experiencias entre las Cortes o Tribunales Supremos de Justicia que integran el
Consejo Judicial Centroamericano.
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Promover o reforzar la formacién y actualizacion de magistrados, magistradas, personas juzgadoras,
letradas, asesoras y personal de apoyo de los 6rganos jurisdiccionales por medio de seminarios,
conferencias, talleres, foros, encuentros, publicaciones y otros.

Coadyuvar, con programas especificos, al fortalecimiento de la independencia judicial.
Cooperar con otros centros de formacion judicial.

El Centro es un 6rgano auxiliar del Consejo Judicial Centroamericanoy es parte del Sistema de Integracién
Centroamericana.

Su Consejo Directivo estd integrado por el presidente o la presidenta de las Cortes y Tribunales Supremos
de Justicia o sus representantes. Formula las politicas del Centro y da instrucciones al director o a la
directora en la coordinacién y ejecucion de las labores.

Los paises que lo integran son: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Puerto
Rico y Republica Dominicana. Brasil, Espafia y México fungen como observadores.
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Premios, acreditaciones y reconocimientos

La Escuela Judicial recibié las siguientes distinciones:

En el 2009, Reconocimiento de Buenas Practicas a Una Hora de Musica.

En el 2013, la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales acredité la norma de calidad RIAEJNCR 1000-
2011 al Programa de Formacidn Inicial para Aspirantes a la Judicatura'y al Programa de Especializacion.

En el 2015, Primer Lugar de Buenas Practicas E/ Rincén del Idioma.
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Capacitacion mediante la plataforma Moodle, Microsoft
Teams, canal de Youtube y uso del podcast

La plataforma de cursos virtuales se ha consolidado como el principal elemento de soporte en la ges-
tion de actividades académicas, debido a su flexibilidad y accesibilidad que permiten ofrecer un mayor
alcance a la poblacion judicial en todo el pais y en el ambito de la cooperacion interinstitucional e in-
ternacional.

Por estos motivos, el Area de Servicios Técnicos de la Escuela Judicial coordiné con la Direccion de
Tecnologia del Poder Judicial para dotar a las Unidades de Capacitacion de la Defensa Publica, del
Organismo de Investigacion Judicial y del Ministerio Publico de una plataforma de cursos virtuales
propia que les ha dado soporte a las importantes actividades académicas como son el curso Bdsico de
Investigacion, Ciberdelincuencia, entre otros.

Las actividades académicas se han complementado con la herramienta Teams, la cual ha solventado
la limitante que se ha presentado para realizar actividades presenciales.

Paralelamente, se ha trabajado en el desarrollo de contenidos con la tecnologia podcast, para ampliar
la oferta de recursos tecnolégicos de la Escuela Judicial.

También se logré consolidar el canal de Youtube de la Escuela Judicial como un medio de difusion de
contenidos audiovisuales, el cual se integré con la plataforma de cursos virtuales y los demas recursos
técnicos, para cumplir los objetivos académicos que se plantearon en el disefio curricular de las activi-
dades.

Las actividades académicas que se han impartido tienen un formato de programas, cursos, talleres y fo-
ros en los diferentes programas para las personas juzgadoras, las personas técnicas judiciales, los fiscales
y las fiscalas, las personas defensoras publicas, los y las oficiales de investigacién del OlJ y el personal
administrativo en general.

En el tema de comunicacion, se logré fortalecer las herramientas para dar a conocer las actividades que
realiza la Escuela Judicial, por medio de las redes sociales y asi abarcar a una poblacién meta mayor.
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Ante la solicitud de la Unidad de Capacitacion y Supervision del Ministerio Publico, el Consejo
Directivo considerd la normativa existente en cuanto a la atencion de personas con discapa-
cidad, particularmente en procesos de capacitacion, y le indic al Area de Servicios Técnicos
de la Escuela Judicial que, en todas las producciones audiovisuales (informativas, académicas,
rendiciones de cuentas, entre otras), se incluyeran subtitulos que favorecieran el acceso de
personas con discapacidad auditiva a la informacién, de acuerdo con las capacidades operati-
vas del area y la priorizacion realizada. Ademas, le senal6 que investigara nuevas herramientas
para la producciéon de materiales que fueran universales.
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