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ACTA Nn.° 012-2023

CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA JUDICIAL, San Joaquin de Flores Heredia, a las nueve

horas, del 18 de octubre del afio dos mil veintitrés, se inicia la presente sesion ordinaria por Microsoft

Teams, con la participacion de la Mag. Dra. Sandra Eugenia Zufiiga Morales, presidenta, quien preside; la
Licda. Rebeca Guardia Morales, directora a.i. de la Escuela Judicial; la M.Sc. Jorge Arturo Ulloa Cordero,
en representacion de la Defensa Publica; la M.Sc. Waiman Hin Herrera, en representacion de la Direccion
de Gestion Humana; el M. Sc. Karen Valverde Chaves, en representacion del Ministerio Publico; el Dr.
Juan Carlos Segura Solis, juez del Tribunal de Trabajo; el M.Sc. Michael Soto Rojas, subdirector general
a.i. del O.1.J.; la Licda. Magda Diaz Bolafios, jueza del Tribunal Agrario, Segundo Circuito Judicial San
José y la sefiora Aida Cristina Sinclair Myers, secretaria de la Escuela Judicial. Personas invitadas: el M.
Sc. Hubert Fernandez Arguello, integrante suplente presidencia del Consejo Directivo; el M.Sc. Luis
Humberto Villalobos Oviedo, Unidad de Capacitacion y Supervision del Ministerio Publico; M. Sc. Kattia
Campos Zufiga, encargada Unidad de Capacitacién del O.1.J.; Licda. Cheryl Bolafios Madrigal, encargada

de Proceso Gestion de la Capacitacion de la Direccion de Gestion Humana.

AGENDA

1. Aprobacion el Acta n.° 011-2023, de la sesion celebrada el 04 de octubre de 2023.

2. Aprobacién por el Consejo Directivo de los Planes de Capacitacion de la Escuela Judicial y las
distintas Unidades Capacitacion: Subproceso Gestion de la Capacitacion, Direccion de Gestion
Human; Proceso de Gestidon del Conocimiento de la Defensa Publica; Unidad de Capacitacion del
Organismo de Investigacion Judicial; Unidad de Capacitacion y Supervision del Ministerio Publico,
para el afio 2014, para el envio ante el Consejo Superior para la aprobacion final.
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ARTICULO |

Se somete a aprobacion el Acta n.° 011-2023 de la sesion celebrada el 04 de octubre de 2023.
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Se acordo: Aprobar el Acta n.° 011-2023 de la sesidn celebrada el 04 de octubre de 2023.
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ARTICULO I

Se realizd la presentacion y se sometié a la consideracion de las personas integrantes del Consejo
Directivo de la Escuela Judicial, los siguientes Planes de Capacitacion afio 2024, de la Escuela Judicial, de
la Defensa Publica, del Organismo de Investigacion Judicial, de la Direccion de Gestion Humana y del
Ministerio Pablico, que se describen a continuacion:

PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2024, DEL ORGANISMO DE
INVESTIGACION JUDICIAL. A continuacion, se adjunta el siguiente archivo
electrénicos:

ol )

PLAN ANUAL DE Plan Anual UC-OlJ Plan Anual UC-OlJ
CAPACITACION 2024 2024 final.pdf 2024 final (1).docx
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2024, DEL MINISTERIO PUBLICO. A
continuacion, se adjunta el siguiente archivo electrénico:

) )

Oficio PLAN Presentacion Plan
UCS-0703-MP-2023 I  CAPACITACION UCS-  Anual de Capacitacior
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2024, DE LA DEFENSA PUBLICA. A
continuacion, se adjunta el siguiente archivo electronico:

)

PLAN ANUAL DE PLAN ANUAL DE
CAPACITACION 2024  CAPACITACION 2024
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2024, DE LA DIRECCION DE GESTION
HUMANA. A continuacion, se adjunta el siguiente archivo electronico:

) @

PJ-DGH-CAP-510-20 PJ-DGH-CAP-510-20 PLAN DE
23 CBM (Plan de capa 23 CBM (Plande capa  CAPACITACION 2024
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2024, DE LA ESCUELA JUDICIAL. A
continuacion, se adjunta el siguiente archivo electronico:

) @

Plan de Capacitacion Plan de Capacitacion Presentacion Plan Presentacion Plan
2024 Escuela Judicial. 2024 Escuela Judicial.  capacitacion 2024 Esc  capacitacion 2024 Esc
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En cuanto al “Plan de Capacitacion para el Organismo de Investigacion Judicial O.1.J., afio 2024 ", la
M. Sc. Kattia Campos Zufiiga, jefa de la Unidad de Capacitacidn del O.1.J., explica que este obedece a un
diagndstico de necesidades de capacitacion, llevado a cabo entre las oficinas del O.1.J. y a reuniones con
las Jefaturas. Igualmente, que se construydé en consenso con la Direccion General del O.LJ.,
estableciéndose las actividades de capacitacién por ejecutarse, los cuales responden a las necesidades
apremiantes de dicha poblacion.

Por tanto, que en el afio 2024 se estara desarrollando lo siguiente: el “Programa de Induccion General”, el
“Programa de Formacion Inicial”, el “Programa de Actualizacion”, el “Programa de Especializacion”, el
“Programa de Habilidades Blandas”, el “Programa para Personas Capacitadas”, sobre los ejes
transversales y las politicas institucionales, todo detallado en el documento anexo, sobre dicho plan de
formacion.

Sefiala que el cronograma de formacion ordinario, iniciara desde el 08 de enero del 2024 y abarcara a la
poblacidn de personas investigadoras pendientes de capacitacion, que son aproximadamente 300 personas.

El M. Sc. Michael Soto Rojas, subdirector general del O.1.J., agradece a la Unidad de Capacitacion del
O.1.J. y a la Direccion a.i. de la Escuela Judicial, por el trabajo conjunto con la Direccion General del
Organismo de Investigacion Judicial. Destaca que esta propuesta de capacitacion para el afio 2024, sera
beneficiosa y permitira mantener la competencia policial.

La Mag. Sandra Eugenia Zufiiga Morales consulta si dentro de las previsiones hay algin plan de
contingencia, ante el posible otorgamiento al O.1.J. de plazas nuevas, extraordinarias.



La M. Sc. Campos Zufiiga indica que se esta proyectando llevar a cabo 33 cursos y 3 programas basicos,
conformado por 4 0 5 grupos. Por tal motivo, que se esta iniciando con el primer grupo de 100 personas,
en noviembre del presente afio 2023, para lograr abarcar a las 300 personas que se tiene proyectado.

Al respecto, el M. Sc. Michael Soto Rojas, subdirector general a.i. del O.1.J. explica que eventualmente
podria sumarse mas plazas, ante la posible aprobacion por parte de la Asamblea Legislativa, de recursos
adicionales. Ademas, las plazas por ascenso que podrian ser alrededor de 50 plazas y las por renuncias en
el O.1.J, que son alrededor de 100 personas al afio. Informa esta también los recursos dotados por la
Corte, para reforzar la provincia de Limon. Por tanto, que todas estas proyecciones podrian superar la
cantidad antes sefialada por dofia Kattia Campos. Que actualmente se esta llevando a cabo la fase del
proceso de reclutamiento, faltando aln datos que informar a la Unidad de Capacitacion.

Advierte que el tema podria volverse un tanto mas complejo, porque posiblemente haya un déficit en la
capacidad instalada de la Unidad de Capacitacion del O.1.J. y de la Direccion General del O.1.J, con
respecto a las personas instructoras expertas quienes pertenecen a los laboratorios y demas oficinas del
O.1.J., en donde deben ademas atender sus labores ordinarias, lo cual afecta los tiempos para la atencion
de la capacitacion.

Sin embargo, que se esta haciendo todo el esfuerzo posible, para generar ese proceso de reclutamiento
para contar con las personas requeridas. No obstante, que debe tenerse presente los posibles
inconvenientes, ante la limitante del recurso humano en la UCAP-OIJ, para abarcar a toda esa gran
cantidad de personas. Que valdria la pena ver de que forma, se puede reforzar este proceso de formacion.

Sobre el “Programa de Crimen Organizado” por ofertarse al personal del O.1.J., la Mag. Dra. Sandra
Eugenia Zufniga Morales consulta si este fue actualizado por la letrada M. Sc. Andrea Renault Castro, con
su llegada a la Escuela Judicial, quien colabor6 en la revision del material que se daba a las personas
juzgadoras, técnicas judiciales, asi como al personal de apoyo administrativo de la Direccién Gestion
Humana. Que la idea es que la capacitacion en esta materia, sea uniforme y coherente de un componente
a otro, en los conocimientos recibidos. Por ende, que recomienda al M.Sc. Michael Soto Rojas que se
gestione la revision de esta oferta de capacitacion al O.1.J, para la valoracion de si se encuentra bajo esa
linea. Al respecto el M. Sc. Soto Rojas indica que, esta de acuerdo con la sugerencia.

La Licda. Guardia Morales informa que en este afio 2023, aun hay recurso presupuestario disponible, por
al menos un par de semanas, para la gestion de permiso a la M. Sc. Andrea Renault Castro, a fin de que
proceda con la revision y ajuste del “Programa de Capacitacion sobre Crimen Organizado” a ofertarse al
personal del O.1.J., en el afio 2024.

Sobre el plan de capacitacion para el O.1.J., la Licda. Guardia Morales indica que lo valioso es que tiene
las fechas ya establecidas por lo que, una vez aprobado por el Consejo Superior del Poder Judicial, se
podra transferir a la Direccion del Organismo los datos para la programacion de las personas participantes
en estas capacitaciones. Ademas, para el adecuado proceso en la firma de los contratos, asi como
proyeccion de los viaticos.

El M. Sc. Hubert Fernandez Arguello, integrante del Consejo Directivo, agradece a dofia Kattia Campos y
a Don Michael Soto, por este programa de capacitacion, que en su mayoria contribuye con las necesidades
de la Institucién. Indica que los ojos del pais, estan puestos sobre el Poder Judicial quien esta haciendo un



gran esfuerzo de contar con mas dinero y esas nuevas plazas, para poder atender las investigaciones. Por
ende, que es importante visualizar este esfuerzo de capacitacion para esas plazas nuevas que se requieren.
Que es importante hacer el comunicado de que el Consejo Directivo de la Escuela Judicial aprobé los
planes de capacitacion correspondientes al afio 2024, en donde se esta atendiendo la capacitacion en la
temaética sobre “Crimen Organizado” y el “Programa de Investigacion Judicial”, incluso para las posibles
plazas nuevas y de apoyo, los que son de necesidad institucional ante el crecimiento de la criminalidad en
el pais.

La M. Sc. Magda Diaz Bolafios manifiesta que, en la revision de los planes de capacitacion observo que
algunos tienen una introduccion corta y otros un poco mas elaborado. Que al ser estd su primera
participacion en la sesion de este Consejo Directivo, consulta si en la introduccion no deberia consignarse
cudntos hombres y cuantas mujeres se proyecta capacitar, ademas de la cuantificacion de lo que esta
economizando el Poder Judicial, al utilizar a su propio personal como capacitadores. Destaca que,
siempre le ha generado gran preocupacion los recortes presupuestarios realizados a la Escuela y a las
Unidades de Capacitacion, para la labor de capacitacion.

Indica que, también ha notado que hay mucha colaboracion por parte de las personas funcionarias, lo que
supone no se cuantifica y tampoco queda expuesto en las introducciones. Por otra parte, que a veces se
cuestiona porque una determinada persona esta dando capacitaciones, sin pensar que ello obedece a su
idoneidad.

Por lo anterior, que plantea como una recomendacion para ser valorada a futuro, visualizar mas
ampliamente la labor del Poder Judicial, haciéndose énfasis sobre la importancia de lo técnico y de las
necesidades especiales de capacitacion en todas las areas, lo cual, refuerza los conocimientos para la
resolucion de los conflictos de forma eficiente y eficaz; dado que los medios de comunicacion y las
personas interesadas tienen acceso a estos documentos.

La Licda. Rebeca Guardia Morales puntualiza que, en estos Gltimos afos, la Escuela Judicial ha tenido un
repunte significativo en la cantidad de personas capacitadas, informacion documentada en los informes
rendidos. Manifiesta estar de acuerdo que es importante visibilizar este tipo de datos, concerniente a las
acciones de capacitacion interna. Que podria hacerse el ejercicio de establecer una proyeccion y un
estimado, para el préximo afio 2024.

Por otra parte, informa que hace poco tiempo participd en una reunion con personas integrantes del
Consejo Superior, a fin de explicarles sobre la afectacion para la Escuela Judicial en cuanto a la no
aprobacion de permisos a determinadas personas facilitadoras, unos con presupuesto de permiso con
sustitucion, otros sin que se incurra en este gasto ya que lo hacen de forma colaborativa, acompafiado a
sus otras tareas en el despacho donde laboran. Que resultaba importante que se tuviera claridad sobre este
asunto y la idoneidad de la persona, porque practicamente es la Unica forma en que la Escuela Judicial
puede operar y llegar a tanta gente.

El M. Sc. Soto Rojas afirma que el plan de capacitacion del O.1.J. para el afio 2024, realmente contiene las
necesidades o prioridades puntuales. Sin embargo, que se requiere contar con mas personas
investigadoras. Destaca que la “Formacion Béasica” y el tema de la “Escena del Crimen” son



trascendentales, ante el alto indice de homicidios que golpea al pais en la actualidad, al igual que el tema
del crimen organizado. Que, es evidentemente existen otras necesidades de formacion pero que, ante los
pocos recursos disponibles, en este momento hay que focalizar hacia lo urgente.

Subraya que hay un buen trabajo en equipo, con la Unidad de Capacitacion del O.1.J. y con la Escuela
Judicial y que realmente existe una carga significativa de capacitaciones extras, para poder salir avante
con mas personal para el O.1.J. Por consiguiente, que el proximo afio sera dificil y de ardua labor, pero que
existe la fe de que se saldra avante con todo lo planificado y demas por planificar. Que, se ha estado
conversando con la Direccion a.i, de la Escuela Judicial y que hay gran esperanza en cuanto a las nuevas
plazas requeridas. Por tanto, que conjuntamente se buscara las alternativas viables, para salir avante.

Por otra parte, hace la observacion de que en lo referido al O.1.J., se debera ser cuidado en cuanto a lo que
se publica, informacion que debera ser en términos generales, porque algunas personas seguidoras son
delincuentes.

La Mag. Sandra Eugenia Zufiiga Morales manifiesta que, en una reunion realizada con los medios de
comunicacion, con la participacion de magistrados y magistradas, se llevé cabo el recuento de las medidas
inmediatas y de todo el esfuerzo que han realizado muchas personas funcionarias de la institucion, incluso
fuera de sus horas ordinarias de trabajo. Que se destacé a modo de ejemplo, todo el redisefio de procesos
ejecutado desde el area penal, parala disminucién de la mora, por supuesto, considerando la prudencia tal
como lo menciona don Michael Soto.

Que le parece valioso y conveniente proyectar dentro de los informes, el esfuerzo de estos pasos
importantes de la capacitacion, que muchas veces se llevan adelante con las ufias. Destaca que en los
altimos afios se ha superado las expectativas, inclusive sin los recursos presupuestarios requeridos.
Destaca también, que en gran medida se ha contado con el apoyo de la Cooperacién Internacional, para el
alcance de algunos de los objetivos propuestos.
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El M. Sc. Luis Humberto Villalobos Oviedo, metodélogo de la Unidad de Capacitacién y Supervision del
Ministerio Pablico procede con la exposicion del “Plan de capacitacion del Ministerio Puablico, afio
2024” e informa que es el primer plan que se construye bajo la direccion del M. Ssc. Carlos Diaz Sanchez,
como Fiscal General de la Republica, el que responde a las nuevas politicas, directrices e instrucciones de
la Fiscalia General, sobre todo aquellas relacionadas con la politica de persecucién penal, ante tan critico
momento que se vive en el pais.

Explica que tiene sustento en los ejes transversales, de las &reas estratégicas del Poder Judicial.
Asimismo, en los diagndsticos de necesidades de capacitacion realizados en el Ministerio Publico, asi
como en el resultado de las evaluaciones de las actividades académicas, obtenidas a partir del modelo de
evaluacion de la efectividad de las acciones formativas en el Poder Judicial. Que este plan se sustenta en
una organizacion programatica de actividades de formacion y capacitacion profesional, considerando los
distintos tipos de puestos en el estrato fiscal, profesional y de apoyo técnico, todos los niveles necesarios
dentro del desarrollo de las competencias.



La M. Sc. Karen Valverde Chaves, encargada de la Unidad de Capacitacion y Supervision del Ministerio
Pablico agrega que el objetivo de este de plan, son las acciones de mejora en la capacitacion de acorde con
los perfiles competenciales, con visién integral de que son un componente dentro de la Administracién de
Justicia Penal.

Que se llevd a cabo revisiones, para que las acciones formativas sean mas amigables y accesibles, sobre
todo en aquellas que pueden ser muy extensas. Que, las actividades estan agendadas bimensualmente con
el fin de lograr un equilibrio en todo el afio y un mejor control de la planificacion y ejecucion. Asimismo,
de la posibilidad de que la poblacion del Ministerio Pablico pueda participar en las distintas actividades
programadas.

Sefiala que, en zonas alejadas la virtualidad es una herramienta importante para la poblacion del
Ministerio publico, pues les permite acceder a estas acciones formativas, sin dejar de lado las sesiones
presenciales en que se establecen reuniones presenciales, iniciales o finales, en el tanto las condiciones lo
permitan.

En lo concerniente a las poblaciones vulnerables, manifiesta que se esta trabajando en conjunto con la
“Comisidn de Acceso a la Justicia” y desde las distintas Subcomisiones.

Por otra parte, agradece al M. Sc. Michael Soto, subdirector general a.i. del O.1.J., por la coordinacién
conjunta con el Fiscal General, para retomar los cursos de “Ciencias Forenses” y de “Medicina Legal”, lo
que conllevo a poder ejecutar un taller sobre “Razonamiento Probatorio” y la “Argumentacion Juridica”.

La Dra. Sandra Eugenia Zufiiga Morales informa que en el proyecto que esta en la corriente legislativa, se
hicieron afirmaciones un poco fuertes sobre el tema del acceso o la atencion a las victimas, formulandose
la iniciativa para la creacion de una Comision que estaria supervisando los resultados de los planes y
mejoras, coordinacion que estaria a cargo de la “Secretaria Técnica de Género”. Al respecto, indica que
todo lo que se puede mejorar es bienvenido, ya que ningun proceso esta del todo completo o perfecto y
que siempre existe la posibilidad de hacer nuevos aportes.

No obstante, que considera que deberia corresponder al Ministerio Publico, érgano que cuenta con la
oficina de “Atencion y Proteccion a las Victimas de Delito”, encargada de coordinar los temas
relacionados con la atencion de las victimas. Por tal motivo, consulta a la M. Sc. Karen Valverde Chaves,
de la Unidad de Capacitacion y Supervision del Ministerio Publico, si existe alguna alianza o cooperacion
de la “Secretaria de Género”, en alguna actividad de capacitacion hacia el personal del Ministerio Publico
que labora en la oficina “Atencién y Proteccion a las Victimas de Delito”.

Al respecto, la M. Sc. Valverde Chaves responde que el Ministerio Publico trabaja de forma articulada
con las diferentes oficinas, incluso con la Escuela Judicial. Incluso, que en el plan de capacitaciéon se
cuenta con varias acciones formativas, unas que son especializadas y otras especificamente sobre
violencia de género y delitos sexuales.

Agrega que hay gran preocupacion por parte de la “Secretaria Técnica de Genero”, ante el aumento de las
causas en delitos sexuales. lgualmente, que hay una directriz por parte de la Fiscalia General para que
proceda con la revision de aquellas causas de delitos sexuales contra personas menores de edad, para



conocer como ha sido su trdmite, a fin de determinar si estan bien desestimadas o no, trabajo que se lleva a
cabo de manera articulada. También, que trabaja de la mano en lo que se refiere a la capacitacion en la
temaética sobre el “Hostigamiento Sexual” y el “Acoso Callejero”. Igualmente, con Gestion Humana, con
los cursos auto formativos.

La Dra. Zufiiga Morales sefiala notar que en el programa de formacion para profesionales, hay dos grandes
temas, el “Programa de Formacion para Profesionales” y el “Programa de Especializacion para
Personal Técnico” que a su vez se subdividen en diferentes temas de capacitacion.

La M. Sc. Karen Valverde Chaves confirma que efectivamente estdn por segmentos, ya que se tiene una
poblacién muy diversa, tales como persona fiscal y técnica judicial, personal juridico de la “Oficina de
Atencidn a la Victima”; personal en psicologia y trabajo social, asi como personas criminélogas. Que se
tiene las formaciones basicas tal como la induccion en el proceso de reclutamiento y seleccién, el proceso
penal en temas generales dirigido a personas profesionales que no son fiscales. Asimismo, la formacién
basica y especializada en temas precisos tales como sobre la delincuencia organizada y poblaciones
vulnerables.

La Dra. Sandra Eugenia Zufiiga Morales indica que, en la discusion surgio la propuesta de la atencién
inmediata de los delitos de violacion, dentro de las 72 horas. Que, con respecto a la capacitacion a las
Fiscalas y los Fiscales, en la tematica de atencion y proteccion a la victima, su preocupacion es si el
Ministerio Pablico esté atendiendo dicha necesidad de formacion.

La M. Sc. Valverde Chaves destaca que se divulga dentro del Ministerio Publico todas las acciones
formativas, ademas de los espacios para la “Oficina de Atencion a la Victima”, asi como para las personas
de las otras profesiones, que atienden particularmente el tema de género y delitos sexuales. También
destaca que el Ministerio Publico cuenta con un soporte documental de guias muy completas, inclusive en
la temética de personas indigenas.

La Dra. Zufiiga Morales sefiala que es bueno informar sobre estas acciones capacitacion que se llevan a
cabo, para reforzar el papel del Ministerio publico.

La M. Sc. Magda Diaz Bolafio, integrante de este Consejo Directivo, informa que se encuentra
participando en la “Comision de Género”, donde se tiene una representacion de la Fiscalia Especializada.
Por tanto, que seria oportuno que se envié una nota la “Secretaria Técnica de Genero”, para que este sea
expuesto por la persona representante ante la “Comision de Género”, para la aclaracion de dudas, asi
como la retroalimentacion de ese paso a paso.

La Licda. Rebeca Guardia a su vez hace la observacion de que la Escuela Judicial en coordinacion con
“Unidad de Atencion y Proteccion a Victimas™ cuentan con dos actividades académicas, una que se brinda
a las personas que trabajan en el PISAF y el otro, sobre la “Atencion y proteccion a victimas y otros
intervinientes en el proceso penal” cuya poblacién meta son las personas juzgadoras.



La Dra. Zufiiga Morales considera que se puede unir ain mas los vinculos con la Secretaria Técnica, para
que puedan indicar los aspectos que detectan, puede fortalecer mas la capacitacion. También, para
aclararles sobre el esfuerzo de capacitacion que se hace, en esos temas.
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Se procede con la exposicion del “Plan de Capacitacion para la Defensa Publica, del afio 2024, a cargo
del M. Sc. Jorge Arturo Ulloa Cordero, coordinador a.i. del Proceso de Gestion del Conocimiento de la
Defensa Publica, quien indica que el plan de capacitacion de la Defensa se construyd, a partir del ejercicio
realizado con las personas defensoras y demas personas funcionarias. Asimismo, como en base al
diagndstico de necesidades y a otras fuentes existentes, tales como las quejas ante la Contraloria de
Servicios, entre otras.

Sefiala que es importante explicar acerca de la capacidad operativa de “Proceso de Gestion del
Conocimiento de la Defensa Publica”, que en la actualidad cuenta tan solo con 7 personas, y a futuro
estara siendo reducida a Unicamente 5 personas, en caso de aprobarse una de las recomendaciones en el
informe remitido por la “Direccidn de Planificacion del Poder Judicial”, en donde se pierden dos plazas de
personas defensoras publicas. Que, por ello debieron muy cuidadosos en lo referente al tema de la
capacidad operativa de dicha unidad de formacién. Entonces que a partir de la experiencia, se llevé a
cabo el ejercicio de revisar con qué se cuenta, asimismo sobre la capacidad operativa mensual para
atencion de las distintas necesidades de formacion, a fin de poder determinar la cantidad de cupos de
capacitacion y la distribucion proporcional, conforme a la cantidad de personas funcionarias y servidoras
en cada uno de los &mbitos de la Defensa Pablica.

Indica que a su pensar, la Escuela Judicial tiene la misma circunstancia que la Defensa Publica, en el
sentido de que debe atender una cantidad importante de materias, como agrario, pensiones alimentarias
familiar, laboral, las subespecialidades en penal, la materia de contencioso administrativo, entre otras. Por
tal motivo, que se proyecta realizar 76 actividades formativas de las cuales, 21 corresponden a cursos
presenciales o con algun tipo de presencialidad, detalle que se encuentra plasmado en la propuesta de
capacitacion de la Defensa Publica, adjunta.

Denota también, que se impone un nuevo reto para la Defensa Publica. El primero, es que las personas
defensoras publicas no pueden reservar espacios de capacitacion en la agenda CRONOS, para poder
asistir a actividades de formacion. Que por el principio de continuidad a la defensa, no pueden ser
sustituidos, especialmente en materia penal.

Que el segundo reto es que, en el mes de julio del presente afio 2023, la Corte Plena aprobo el
“Reglamento del Sistema de Carrera de la Defensa Publica”, lo cual ha generado una expectativa muy
importante entre las personas defensoras publicas y demés personal de la Defensa, ya que las actividades
formativas podran ser certificadas. Por tanto, que para el afio 2024, el 32% de los cursos y actividades
formativas van a poder ser certificadas, porque cumplen con los pardmetros establecidos en cuanto a
cantidad de horas y a la metodologia empleada, para tales efectos.

Comunica que se incorpora en la oferta de capacitacion, las necesidades apremiantes, tales como sobre la
implementacion del cddigo Procesal Agrario y de Familia; el Programa de Especializacion Laboral,
Agrario, Pensiones alimentarias y Familia, Contencioso administrativo y Disciplinario; el Programa de



Capacitacion en Ejes Transversales, el Programa de Capacitacién Regional, los Proyectos Especiales, el
Programa de Nivelacion en Penal, Laboral y Pensiones Alimentarias y Familia; el Programa de Formacién
Inicial, el de Plan Remedial, el Programa de Actualizacion en Penal, para personas defensoras, personal
técnico juridico, personal administrativo, personal de la Unidad de Investigacion, personal del Proceso de
Gestion del Conocimiento, personal del Proceso de Reclutamiento y Seleccidn, entre otros descritos en el
documento del plan de la Defensa, adjunto.
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Se continua con la presentacion del “Plan de Capacitacion de Proceso Gestion de la Capacitacion de la
Direccion de Gestion Humana, afio 2024, a cargo de la Licda. Cheryl Bolafios Madrigal, encargada de
esa area, quien indica que desde el “Subproceso Gestion de la Capacitacion, de la Direccidn de Gestion
Humana”, es importante sefialar que para la propuesta del plan de capacitacion del afio 2024, se valoro la
experiencia del presente afio 2023, en razon al aprovechamiento del recurso disponible. Lo anterior,
porque se debio trabajar una cantidad menor de contrataciones administrativas, dado a la nueva Ley el que
ha implicado una mayor inversion de recursos para la contratacion de servicios de capacitacion, aunque el
costo sea tan solo de ¢300.000 colones, gestion que se considera demasiado compleja, casi como el de una
licitacion.

Destaca que a partir del resultado de los diagndsticos de necesidades de capacitacion realizados, en cuanto
a las necesidades de capacitacion del &mbito administrativo, de Planificacion y Estadistica, de las
juzgadoras del modelo penal, del personal técnico especializado en mantenimiento, se formuld
capacitaciones sobre la tematica del acceso a la justicia, el refrescamiento y la actualizacién en lenguajes
de sefias costarricense (LESCO), sobre las politicas institucionales, para el fortalecimiento de jefaturas,
coordinaciones y personal supervisor; sobre la politica integral de bienestar y salud; sobre formacion en
ética y probidad, sobre la gestion de conflictos de interés, sobre la politicas de empleabilidad, sobre el
servicio publico de calidad, curso de JEDO, curso de violencia y género, entre otros, detallados en la
propuesta de formacién adjunta, siempre de acuerdo con la disponibilidad de recursos.

Sefiala que en presente afio se dio inicié con la construccién de un sitio Web, para implementar las
actividades de aprendizaje orientadas al fortalecimiento del servicio publico, el que se espera esté listo en
el afio 2024. Asimismo, que basado en los lineamientos que da la “Contraloria de Servicios” se incluyd
una estrategia de capacitacion para los despachos judiciales que tramitan la materia de pensiones, acerca
de los controles minimos establecidos por la Oficina de Control Interno. También, que durante el afio
2024, se espera producir un catalogo sobre los territorios indigenas costarricenses, idioma y caracteristicas
relevantes, para el apoyo a esa funcion.
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Se finaliza con la presentacion del Plan de Capacitacién de la Escuela Judicial para el afio 2024, a cargo
de la Licda. Rebeca Guardia Morales, directora a.i. de la Escuela Judicial, quien manifiesta que el plan de
capacitacion de la Escuela para el afio 2024, se compone de 297 actividades formativas, el que contempla
lo siguiente:

El Programa de Formacién Inicial, la Especializacion en materia Contencioso Administrativa, el Programa
de Formacion General Basica y Subprograma Nivelacion General Basica, el Programa de Especializacion-



Subprograma Civil, el Programa de Especializacion-Subprograma Laboral, el Programa de
Especializacion-Subprograma Penal, el Programa de Especializacion-Subprograma Penal Juvenil, el
Programa de Especializacion-Subprograma Justicia Restaurativa, el Programa de Especializacion-
Subprograma RAC, el Programa de actualizacién-Subprograma Civil, el Programa de actualizacion-
Subprograma Contencioso Administrativo, el Programa de actualizacién-Subprograma Familia, el
Programa de actualizacion-Subprograma Laboral, el Programa de actualizacion-Subprograma de Penal y
transito, el Programa de actualizacién-Subprograma Derecho Publico, el Programa de actualizacién-
Subprograma Temas transversales, el Programa especializado sobre Crimen organizado, el Programa de
Desarrollo institucional-Subprograma Capacitacion interna, el Programa de Extension-Subprograma
Redes interinstitucionales, el Programa de Extension-Subprograma Redes internacionales, el Programa de
Técnicos Judiciales-Subprograma Formacion Continua y Formacion General, Capacitacion sobre la
Reforma Procesal Agrariay Reforma Procesal de Familia, entre otros, propuesta de formacion detallado
en el documento adjunto, de la Escuela Judicial.

Denota que la Escuela Judicial tiene también otras actividades que no vienen descritas en el plan, tales
como el desarrollo de la “Revista Judicial”, la creacién de “Podcasts” con temaética sobre la reforma
procesal de familia. Igualmente, el Area de Servicios Técnicos de la Escuela, que apoya no solo en temas
de capacitacion, sino también a la Institucion, en muchisimas otras areas.

La Licda. Cheryl Bolafios Madrigal resalta que ademas, se esta trabajando de forma conjunta, la Escuela
Judicial y las Unidades de Capacitacion, en proyectos importantes tales como el “Sistema de Gestion de
Actividades de Capacitacion” para registrar electrénicamente y de forma adecuada todo lo relativo a los
procesos de capacitacion de la Escuela Judicial y de las Unidades de Capacitacion y en Rectoria de la
Escuela, sobre los “Lineamientos de Capacitacion” y las actualizacion de las “Politicas de Capacitacion”,
trabajo que requiere de tiempo, recursos, esfuerzo y compromiso.

La Licda. Rebeca Guardia Morales destaca que hay acciones, que definitivamente se hacen en conjunto
con las Unidades de Capacitacion. Asimismo, las acciones mediante los proyectos de Cooperacion
Internacional, que no quedan plasmado en el de capacitacion, pero si en los informes anuales de labores.

La Mag. Sandra Eugenia ZUfiga destaca a modo de ejemplo, que en el presente afio 2023 hubo un
acercamiento a las Presidencias de las distintas Salas de la Corte, para ver cuéles eran los requerimientos
de capacitacion o sugerencias que quisieran realizar.

La Licda. Rebeca Guardia Morales hace la observacion que la Escuela Judicial estara llevando a cabo una
reunion con las personas administradoras de las distintas Sedes Regionales del pais, para identificar los
recursos con que cuentan y identificar si se cuenta con espacios disponibles, para que las personas puedan
recibir la capacitacion de manera virtual, de manera idonea. También, para las propuestas de capacitacion
especializadas requeridas por zonas, como por ejemplo la tematica indigena para algunas Sedes
Regionales.
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SE ACUERDA:

1. Que el Consejo Directivo de la Escuela Judicial aprueba las anteriores propuestas de “Planes de
Capacitacion para el afio 2024, de las Unidades de Capacitacion del Ministerio Publico, de



la Defensa Publica, de la Direccion de Gestion Humana, de la Escuela Judicial, asi como de
la Unidad de Capacitacion del O.1.J., el que cuenta con el bueno de la Direccion General del
O.1.J.

2. Hacer una atenta solicitud al Consejo Superior del Poder Judicial, a fin de que se conceda a las
jefaturas de las Unidades de Capacitacion de la Defensa Publica, del Organismo de Investigacion
Judicial, del Ministerio Pablico, de la Direccion de Gestion Humana y de la Escuela Judicial, en
caso de ser necesario, una audiencia con la persona integrante del Consejo Superior designada para
el estudio de los planes de formacion propuestos. Lo anterior, para en el caso de dudas, poder
brindar la explicacién y aclaracién pertinente, para la aprobacién expedita de los planes
capacitacion propuestos. Lo anterior, para en este mismo afio 2023, tratar de sacar a matricula o de
informar a toda la poblacion destinataria, sobre las actividades de formacion que se ofertarén en el
afo 2024, asi como de las fechas.

3. Que la Direccion de la Escuela Judicial proceda con la gestion del permiso en el presente afio
2023, para la M. Sc. Andrea Renault Castro, letrada de la Sala Tercera, para que proceda con la
revision y ajuste del “Programa de Capacitacion sobre Crimen Organizado” a ofertarse en el afio
2024, al personal del Organismo de Investigacion Judicial. ACUERDO FIRME.
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Se levanta la presente sesion por Microsoft Teams, a las once horas, con cuarenta minutos.

Mag. Sandra Zufiga Morales Licda. Rebeca Guardia Morales
Presidenta del Consejo Directivo, Escuela Judicial. Directora a.i. de la Escuela Judicial y secretaria
de este Consejo Directivo.



